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Abstract. It considers the need for an integrated approachsdtving
management probl ems. |l nvestigat e t he
Afefficiencyo, Aresulto and Asuccesso.
definition of goals and ways to achieve it in the organization of activities in the face
of uncertainty. It noted the decisive role of the leader in its influence in the
management of a team of specialists to achieve the set strategic and tactical purposes
The features of the use of the material and spiritual resources of the organization in
the management process to address consumer concerns. An important place is given
to the human factor in the restructuring of the organization.
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Clzf wOo dzj ded § €/ ¢ o3 tea) m j d3Habflskedo & jf depjHeas dzy OF Is fr
Rdzls j dzid o dzC2 wlEzgdzyEsdizyd &z, Std@0r 090 dfts:
cfjeimMbes2¢de d o fsmsMsejlmMcd) ot d
B j flsfnj(dmstly toiedpesetei cff tttsH Oo O 3" 2 ) czkzigh ji . o M 5T &
Czdcdd s ZfteOodzj dgyj MS 2 Isj BOISdSC .

Il Mmetsj otjddw 1. [tkSjtetsds B d&zO 9 rvinC OL
fsdIsdw ¢ d3j dzaj HY d3j dalse. 15 dzOM | d3lz-Is tgdzfizgzthy |
OtcG zd3j dzlsd tcts © O dzdzOW fsLdydw gL o j Misdzts@ s
fsmdzj HB9 OIsj dzj 2. 1 Oh j d3gdzd dzd § -tffjotdsoH’ drls, fp we t
HdMSEMMdwY n  tlsdatsdls jds dists  dsdspdaefsip Bdatkly e ff ts)
Mlstsds CHEsH | EytOstzdsdS, Bstedsj §toj HB)ISO-otsesig Frj
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Zsedydes ftoj sBtcOLSO " 9 Ols! ddisw Mmkh jMmlse dlsj
) CzOecsdz ckzftcQodzvlis! €, ctczCBoasHdIs! €.
¢ Bd dzd HY d G RY QAP 1O € .-Is 5 ORJOF'HIUD BSEH™E Oe § 5dziz
YdIsOIlsj dze " W iydz tipf flsdaetsh §j dzed W f sdzv Isd 2 c L
cdzj dzgj HY oBj dzlse sy jls LOddzlsjtej Mso Ols! stod
esMd2MSset Eyj dsdk Iv.ls 0O skt ofipo i3t
CdBd daJ HY BJ delse, LONPRBBE (SHHJjLYdEOjIs s
fsdvIsdw, el HldzsyA dfddzts d3, O d d3jj ddsdis: z g @ ffj lea]
rfwwOodzjddd §Jwsyl MmMOdd d yd dsej ud s dhd
Oolstste dzj oMmMskzyOjls o MYME@rmdd, dd dlst§ ik
PftcOodzjdedd d tSftjH,jdjddd shdsed o 1 c
otsLHj2Msadw dz0O tOBtlsdzdCtso BtecOdzdL Oydd.
Il mMemlse djdzj HY BJ dZsO 1. 1. | JtOmMddBse r ¢

o ZOMIs' , ddhHjMmsots, &slsdeOydy, K isyukedz]¢
slso jlsMmise j dedesmls: , fldd , HjdkssOw 1Id§C
Hjwlsjd desils' , dLdgjdaj dedw. RTfcdzj Hso Odzed j

By dzgj HY B3] dzls© Oolststetsds ff totso sH d dzd iy n yj dz
Hieedn WOCkttese do didevs™ o dzd daff? . o) Oslsdgs
ftoeswWodzjdzad j o5 tskh jMlseodzw dzdfp! o WistedzEOdz' dzts:
stceOdzdL Oyd?2 . SO)YH"™2 dL 1 dzj oz dzlstse  d3j dzj +
Wistedzs?2 d MBHJjtey Odedj &3, B IssHOB] o' ff sdzdzj ©

1 4 Mslstew dirQ tednjdzdiuz) di3j dls™ dd3d s Is BdzdL ¢
dz H j 2, ) Isits fistc j wi iy dsj, sBil jCIs d d dziis ez d
dzj mts dzdzj dzdz" 2 ddzlsj ted M tcjLizdz sOIst ddzH d o
d3d dzj HY 3§ dzls© dz©@ f tsH yd dz dzdz’ = . 1 Oy dzts, Y le
Ok ydaf fjfndzj H s Oded W fts dL d3gd toj dzd ® o dzd v dz
BB dzaj HY d&3j dzals © dzO0 BCtkzy O hdr dzFHj2 9o Bted OcC
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] sdzkz yj dzdzOw COtlsddzO® 98 jHjddw d HJWL
sftcjHjddls! ftodtstedlsjlsr HjWIsjdz desfylsd Ek4{ te
stcc OdidfL Ow dzw Mse j teh j dzMise tso Odzd W ZH§ tc Qo dz
dmf sdz L so Odzdj d3 { dzj d3gj dzlstse d3d dzgj HY o3 dzls ©. |
Ok ydzr = dMmMmdzj Hsea Odzed?2 o tsB dZzOMIsd d3j dzaj H Y d
Mddzj e jlsdujMStsets 1 WWjiCkO o kidePodd dzdd
Csdzdzj CIsdo Of Hdzv tOLadlkdw o dadr Btec OdedL C

tdJLizdz sOIsT ftoesotsHd d3" ~ dMmMmdzj Hise Odzed 2
MH j dzOIs' tsfftcjHj dzj dafiz) o L ©OF dzts Qff) ledE®Istcd 50 j d3C
BJ L EZMmdztse dats, or LT 90jls ddzs-pefsigr ~df 5 dEOW udizt
tojLizdz sOIsT fmMkh jMlse j deadets HBH tsdzdagwW 8 Is fytsH j t
HdMydy dzd dz, dzOuyd dzOv ) OC e Pz Gl Bd
ftsojrwjditgjls! dn, o COUjMmMisoj 53] dzOded™,
ftocsH tsdzy Ols! d k¢ dzizjpndeolsddzd ¥ O dgds’ | ts Ischidtsit) di dzd ©
sltcOffdz" 5 d  SHESlsOmMdzvdz, tjedsdzOd3. 1 tod
dLe i Mtz & e 5t deyd Yakkts tfsj H d fls O -7 dRdgddEdEE, O, W diwLd
Bj stetsdzis e O, Isj n dzsdzts G O, G jtsdtss O, Bjlsj
f toj oM dzv , OBLHEZRGY dzOo Olgfj dzv., . 1 ited B dztssdsdf
[ jdzH j dzj j @ O: c1 O0E¢C0O dOyddzojlsmw M Isjn
ZOEZC O dzgj B Mdzd BO BJ L 3 o' €. I f sdzdets?2
E§f tcOo dzj dzd & .

L ttOo dzj ded § H so jynjlopst diyfizs o) . & . s 2]]" )r stdzez]
dzOkz ydzr n fSHRBHTBO ) Isj sted d 4 tcOo dzj dad v
LB dedud MmS d2; BESHJ dzd A dzdydshisdses
fsojHjddY; C(ttsfjtObdod 7 Mtydod d -
s stedd fteddzVIsdlyj dimigr ") dedBOIs jfylsfos d wd MS o 25
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gddzd MdlskzOyd sdedz 2 ; PftcOo dzj dzyd MSdr totsdzi 2
Yyd dzv s; kfwcOQoadzjdedi 5 tejLBEzdz sOsOd3 d Is. H.
vt Hd 1 C shifstefdandzjsdeyj o, SCBlsster § dd3j ¢ Is
ftoddsd dej ded d BB stsH O dgviaifets Odz@rj ezl ¥ o3, § S toyidy H
mOB OS¢ 0. I1ts Jets d3dzj dzd ® : ¢l dzj Hic] ded § 3.
ftoej HEMBOIStcdoa Ojls tWwH &Bjtesftcdwisd?2, sfizh j

Mstetsets?2 ftsMmdzj Hiso Olsj dz' detsisd .

[ JlssH oy des MydlsOls: odzgj Hicj dedz" d5 © TMdziz

yd dzdj Hifflssd W Isdw  toj Odz! dz §j, Mtstslse jlsMmilsea z¥ Is
f sMlsOodzj dgdz" § yYdlsSts d ¢ tsdav s dzts;

COYHT 2 tczCsoBHdIs] dz L dzOJ Is yJ dzd , ¢
tcjLEzdz O, Ctslstster j ls dzgjets tsydHOE Is;

o HftwtsyjMmmj wOBBlsr COYHM 2 thkC tso tedzd |p j dz’
fdteiH dedd3s, M HEMisdedzzlsr &3 tj L zdz! SOIsOB];

COYHMN2 twkC¢tsotsHdIlsj dz MudlsOjIls Meatsdd3 H
Zdzzyh jddw tjLEzdz IIA)stse Metsjcets IstezH O€

{lsd3j sdd3, vyt ftd odzjHtejddd d3JjIstHO
LOHj2Mlso s Odets Lk tcOo dzjddey j frREL odgOhasBelkidf)lz O |s d |
fsLdyd?2 f.0SkdSd, kOC d M §sLdyd?2 bkjst
gqdzd s Is dzOh d 1 MissdzMC d Jj 2 wBOdelzj S | sts56 dzO2 H .
BJLEMazteodzts, [. mOBOSCEZC.

LitOodzj dzdJ H 5 L€ jOLL EOMzdis Qls Oog3. Is 5 HH dzt yiedOda iz |
dredMmisde 4§ wddzm¢ djuv . fMiujOpdOaddGPlsdz dz, ¢ . |
l stej dzdzj B. m. 1dfmimddzi dz [ 8] . L tcOo dzj dzd j
fiesyj MM, SCtltstr2, §t d&dj e Osksiess,
sftcjHjdzjdd] tjLEzd lsOBBdz] dd)dlszOyd s ddstdsts
tcjLEzdz' sOIsso d ¢ s dzls to ts dzw ( dzO0OB dzt H j dzd W)
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toj L zdz'ils BlsOdgdMmilsj O EZftceOodzj dzgdw, MmdMmilsj 5O
stce Odzd L Oyd (.

[Mdeso dzOW dHjV EZftcOoedzjdedw 5 toj L zdz' Is(
L OHOYPRHBGEB yYozj dz0 e OdzdL Oydd, CO¢ dz0
C sdzdzj § I8 d £@Azj Ydatvdy daf g hsdny' HBMIsdy jdd] n~tle
vstsdz €t Atstetsh dj tcj L zdz sOlIst HO8Is ©tec Odz
tcOBslIsOI! d ttOLodoOls! Mw. vtk e AEeig" d&§
ctsMis© KBOIjtedOdz detsects B dzZOGtsMsissw dzdw ff J to
sBiMfJjydoOrls HEN jodes] tOQoadese jMmMdy d MIsOE

VfteQoadzjdedj 5 tjLizd IsOsOd d d3 " dzj dzqd
ZOf tcQoa dzv 8 Is RBOIj ted Odz'jdglzjcn'd wwmizd @Gdedla Qydd
zOd B tsdzj | mMikh j Mise j dzdzr - H dzw Cdzd § delsts® i
Ctsdzyd f ydd Ef tcOo dzj dzd W fts tojLEzdz OO
oM Mststesdzdzj 65 tOLoadlsdw MOBsSets ks SHOC
Hj2Mlsokeshdj) kY sa®OwdlOSdydj,dzlsdtelzj d3 o dzad dizC
wWogdws Isfpw tojh Os hdds WOSCIstesds o ftse jteh j damlk

{lsd3j sdd3, JMmdzd vyJjdjoetsj EftwOodzydaj HJ
EftcOQodzjdedj s tojLizdz IsOsOd3 OCyj delsqdtclzj s ¢
ftoesyj Min@ej dzff e © d2O0 BwBslsdoa Oydd d CoOdzd¥W d ¢ O~

CWWjcl, L WWiClsdo desfnils! ,ftetbg L dzef Is&Els. Ists
St Odzd L 50 OdzgdzOW H jWIsj dz' detsfyls! tcOBBIsdzed € 59
Hisfmls d Y- sftcjHjdj dzgdagsets + WW iSO ddzd + WW
FO@®@dzdz" = f sdzvIsd?2, otsmMf sdz! L 2j dgsMw  dzOB dz¥ H
MydlsOj Is, Yybsts o Mdseo ] ©jtedzgddzO ¢+ WW J ClIsc
sdese | f tsdgV Isicfe’j LgzidW¥ WsjOdsls e t jL Edz O, ¢O¢
B' Is ¢ O¢ fsdzsy dIsj dz' dz" d3dlz. lsP6 g ts i lectd diag
dzj B zOe L o zydets, jMmdzd MEOLOIs : ¢ fIstedyOlsj c
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JHdtSL dzgOydes o' LB jls EZdzrBCEZ or MEOL'™ 9 Oc
L Csdtsdgddyi Med2 1 WWjiCl fJtejHftedwisds e. [
sjtcd3dddz ¢+ WW JjCIlsdodetsMis! ezL §dgf J Iff HodjtcsEEzOC I
StcOSIstsa &4 4 Wiwljktdsdedztizlyisj dedy dtede "™ dzd (¢ W
Cslste’ | BEfMdztceddzd jj ftdzkzydddd. CWWw,j
Mddesded 3" : fJtedB " dz' detsfls! , HGSAatSHdMIS! , tj o

I hdestc?2 kttOCIlsto ¢ jsmfsts v IoE jdzs ool Wsj K IO
fsCOLOjdzd (+WWjiCls o odHj fteds' dzd) , Is O¢
Hts. ). [ fdzd tjy’' dHjl BB 1 WWjClsde desfylsd
ystkdets d&jjls &jMmMsts HesMsOsydts Bwd h O
fs5CQuUDB, ddd HEMsOktyds of MsCd?2 Ltte j d
fsCOLOIj dz ), d dzd listts figfo tsHj etz tsfiy ts Haj dgsjy fiplsigd.
TOEOCIkjtedLizjkMY tjLEkd SOltd! § dzdets 3@ yg 56z
fsyd Odz! dzr o3,  C tsdzisg H ugd a0 iz ugtzts.

SSGHO toj Y’ dHdls BB ttyjdSj +W¥W¥JCIlsdoe dat
Yyjdzsds ddzd Jjet MmlstckzClskztedzr = §sH©GOL Hj dzj dz
dmyfsdz' Lz ls SOCH] Hoodwisdw c¢cftslsjdzydoOodze, ¢

v JRed B4 eso kMY jh ds?2  HYjtedsejtsiz dils' ) Is df dztekd
ts dzd Mo w L Odzg ftcj yHJ ofmMjets M dzj ¢ j dzH Otco
[OC jHBdMCd2, [ . [ tdasj dz , ] J eSH SIS, o . /
1. ¢c. stsfMmis™ dz0 d ddeséedj Hikzeqijjls ytstussis s Cd
Mot &3 [ BJ wiffiddesjj H j@F 5D sisf tedpd3j tc. se¢doMms
ftesdLoHMIse jdedets] tsBi jHddzj dzdj dd3. wo 1 .
s udddd 10 dzjls L Odzed B3Oz Hisdzy desfls! 6 dzOo d
otsLedzOodzW dz Ctsdzdzj SIsde S OC G jdzj cOdz! dz" 2 H
o Mot diBY HJijtojdmlsots McjHd Cwdzdzj Cilsdot
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[y dets sOC 82 tjLEkzdz IsOls yjdzdo Ols- COC kf
Hdtc] CIststc©? T LrHGlzts L dzO y dzts

[BtcOlddmwy € Mzceo Otewd3 d o' wided d@3 Is s dz€ ts¢

vy J1In.: VHOYO o JLBHEzBZPddsH HBMisdY j dz
Y4 dzd . 2 . l ted L dzOdzd 4 sO¢ 52 EnOyd Mt Mmls
fSHH oy WX Big ] czfBifn HisMIsdy j dad 2 . 3. 1] dzd &30 d
dzd B 5, { tod LIsid dedty ) lsufOifd@m Is o

4 kM jrtsdg MeowLr 9 Oty d IS jQf dA & O otajdetdz, dz! tfs
L Oo jtoh jdafdBBYjCefsB EMf jr) cteotstWls: BJ MMt
o Oh, Jjet, CtatshmOd dr 2, Ctkzfdr 2, detsor 2
sctotsdgde 2, ByjodHdz 2, fjteer 2, {§tsdzdzr 2, Ise

RL®Bjtojded] EfzOdls@®ro disytg tsit SBOUs ! {f tic Od ks iy
sO¢ d s ojtlksdsOdd. ltjHftdwisd] s ort
sduddedd GBHO kojddudl' ol AR {dcistedizd Ydc
Is. 4 . fts MteOodzj ded® f o HAfHEZN d ttc d6L tdsHdiso
ftocjHEZMBOtcdo Ojls Mtsf sMisOodzjdedj or f M O
CosdeC Etej dz2lsOdzd 2O t6j 6 dtsdzOdzt dats o3, dz0 y d s dz0O «
tor dzf § .

KjdrriLo jMmlsder 2 OWstedL d3: ¢ MmMdzd dzgj L dzOj h
BHjls ftfkzlsde dzde. v, tc O jdzvbv detcocddsizd L ddapddets
Clts ftetse dzj RO, COC Hdzvw ftOClsdCtse, IsO¢
Yd dzf sdzed 3O J Ispw  CsdeCtej Isdets] Ctsdzj ydesy Mmtsmls
Cslstster 2 Mistej B Ismw 4§ Mikedn§'ts o tiste E)BdedsL Quizf[v ¢
SteOded L Oydd yd daz' o, iy ds fods gl ds ¢y Jisdsjdd dzls Oy
fisd Bzdzd ezt M j j -tsdy j Cassdglsiatsty dz’L dt© y § dzd J .

¢ dMilsj O, dj cOtern W d dzd CHjtcjofe Y J dz
sMmdes o Odzd stf toj Hj dzj dzdz’ w fteddeydq tso, ¢
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SHdsL dzOydesfglbzts fyls ‘C s dz e §sj tod s Mls ' HisMisd Y d
djtOtendydesfils! , gdetsy j Mise j dzdesmis! , dBtsB d dzd L
[tedj dzlsOydw dz0 EZCOL Odede j ftoddzydyr H O,
iz h dats fifiste(H, J to ¥ Oudgddej 2 HyWiIsj dz2 desfls d stc ¢ O dz(
W s tc dglisdzdd Is ¢ dzOff tc Qo dzj dzd W BdL dzj MO; Zzmls (
stec OdzdL Oydd; MeBdzy) dzlstcdtetso Ols zmd dzd w
slseo j yoOls: ©Bhh jMmlse jdzder &3 ddzlsd toj M O3.
lted Y¢ofmbstetsjddd c¢HjtejoOe ddzd MmdMmlsj &
Mz Hz P tgQa d dzOtsdzy YydzOv el Gyjj dig 6 OO M S dzOH
SlsHjdzt dzr § MsMisQoadzveshdj; 6 dzj teOdzr dzOW vy
o' f tsdzdzj dzd W f sHYj dzj 2 ; H dzw HsMisdy J ded v
CsdeStejlsder §j Bjter (ybs, CSEHO, C0O¢, Clf,
lted ®Byjdbj HIW]dldgddEds CEBQa@daf? ¢ ft
O tcd dzj to, ftsdz Liz¥lsmw MdzjHEzs hddd fsCO0L Ol
sBl jdBBO ftosHOY ddzd Hteds ' dzd; dzste 3O f tod B
ftedB" dzd € OCydtdz tedzsdzglz € Of d Is O dzlAf,tc dfipts jodzgdz,
ftedB "™ dsH ddgO OC wsedzwy tor dzf O; MstckzClskzte® ¢ Of
OCyd?2; Stlifj dzmMOydd tOBBlsdad S Od3; ktotse j dz
SHdsGts ttOBBISdd ¢ O; Mdedy J dedd t©OMmtsSHES d
Clsddz f4 tej yd dz fsCOLOjdzj?2 d Ctedlsj tedd
fejdfedY OMMsyddwoizssmY, fwixHi oMmjct,
Mstctsdzr MisOOs Isw Hjtey Ols! Mw dzO o j teh d dzj
dzOf tod dzj tc, 9 MMmMlsOej  OtedzOd3j dzls O, i34 Mis dz
fsorhjddid sf d&zOIsT Is tc Iz Hy@[ Ofiizts dztc 3 dzdlf Stadsoj, ¢ Is
fSHHjtey Odzdj &3 dABBdHY O ddzdetso Oyd sdedetsmisd W d t
dlstcOld P .dzj 2" dd3 EmMdzsadj dz ftcd W stedzzdzd tots
stcd OdzdL Oydd Htsdzydets B' Is! dzOdzdydj o € tsdzdzj
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sWOC Iz - O tolz A eHtg Hoddls jodgizwy dzts tsisdzj Mmls d :

Nd 20dedy d ki dedd dzjMmilsd Blse jlIlsMmise j dzdats
mMzz yOJ Mdzsydzr =@ d dzgjcOdoader = MdlskzOyd?2.
Gj dzj tcOdz! dgr 2 Hdtej SIststc B jHJdzj ded W, tc OB
f sHYddzj dzdzr 5 tslsdetsmdls j dz' dzts tsdil fste dizdIs dats fifflsjjt@d
skfkkmisadw, O kyj fhmd kst §jttj tHdC

M smtse des M Is ¢ tedmMCk d Isd ¢t dO M
M sMtse dets M Is ¢ ftesweodzw jIlsfpqw o xyJj dzOdedd d 1
L OH OYy(d;

z 34 dzd 4 ZOdzOY ¢ o OHsj! dzsdtBtg s Els des j dedw
CtsdzOdzH | , d o yjazsdz o Ctddkzdzj SIsdeo j, d ot
tesdzr tkzCtsotsHdlsjdv dqd3jils dMm¢dzs ydlsj dz' datsj ,

dzd y dzOw Bslsde Oydw ¢ o¢ ) fnj dzj 2 dets 3
dzj f sMtcj H fMis o lg Wzpalzd O tc ftesdL oatsHMlse j, s
sBh jMlse j dedzsmis d ;

f smistsw dzdzts § 59 dzOH j dzd j dzso " &3d d3j IssH Od
Br Mlstetsj] d c¢dBSt] twjOcdese Odedj dzO dL d3j dzj

z 34 dzd J ZHOydes BH Ols! Mw ) d3J Y HEZzdzOte s |
MisOdetso dlsmw Cacfiyfsr BRS dzf fzsB O dzd L Oy d tsdedz’ 3

Edzj dzdj BT Is! MmMotsjotej d3j dedets o dgkzy detsdz df3j
tstsise jlsMmisozs M ddd " Mdzw &3 d e Hdztsy j ded ™ c

1 smMetsdz Sk tshdetseo dzOW  dH W HkBdzdtOoydd m
stceOdzdL Oydd, ot tsdz LOK gz WzOtct® B islistS BER] Y ez
dL swlBjlluv. 1868 dmr Bdddd:, SCtdsdkdyd M ow
ftedj o5 L Csdts®BdUjMSd WWjSkdodatsedts Hsl
sHdsldfd =~ s BOMhIsOBOdR odzdwddw dzO € tsdz
FowL CO fdts do tisjidpizdemM O3 IsOCdmr ds8COdz dzf 7 Mmls
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Htsfisd y! cdzsB Odz! dets?2 yJ dzdi sl & d2szEd y jdin SERH H
CtsdeS Etej dzlsdz" » ftoj BN j Mise W dtod3 .

CCtdats 5 C O MistcOlsj ¢ d Wy j tslevotgifudsifile , dzOyls ks j
LS Bdesd3d ud MS OW o diisCjef® : ¢ susdsy jonise § fesdL o
Mtej HMso OB fsdLotsHdIls ? HdzYW ¢t d CSGH

it OLtcOB OIsT 9 OW f tcOo d dzO d ftodj d3r LWW
ZzOf tc @9 dzj dzd 2 HyWlisj dz desfplsd, 1 Qi sfigzts digds d3jj fddls €
SftejHjdjddw JJ oddfirddyd WhEBHRdicssH Mise j dad
sjydddj oMmjet ] todtsiHDS dizdl Y sldzd o ts & @ gadzls
fSHHj to Oded CtsdeS ztej dzls dzr n ftej diszh j Mise,
sBd MY Juddd Hdzdlsj d dscts ftesys jlsPdidy o

] 20O dzOBysted yd MSdma dL d3d dzj dz2d?2 d Jjets f et
tejNjdzd?2, BJLEMdzco dats, HEtsdzy jdz o S g wz@B ' ff
Mt j "igss20dzd L Oydd Ekf§ tcOo dzj ded W .

[tecOdzdL DydivO.dzdetsdz Is§ ¢S Mmisy  d fnifistcdz: OudiafyL IOmd
if toj H i OJW ¢ g0 ®E Odzed RG By des Lt OMMBOIsted 8 O
ftcd kfmdzse dd, j mMdzd tej y dHjls Bt ftosdL ot
L OC tsdgtsH Ols j dz' flso j t simdd, ¢z Otz gzr , §f sz
cOMf sdzsy j dg¥r o  sfydzj Hise Olsj dz' desfylsd, ¢ OL
[ 4 WAy fistc G OdzpL =pdts 6 OMMdBZOIsted 9 Ols ¢cOo¢
Zf tcOo dzj ded v , O bOSMds ARWOLH { pd tzisdd gH § dzd J
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INTRODUCTION TO THE THEORY AND METHODOLOGY OF
SCIENTIFIC MANAGEMENT

E 2 BN7Gerasimo{SamaraRussia)

Abstract. There is a need of theoretical and methodological basisoamztion
of the necessary and rather exclusive number of elements of management being
displayed in any form of human activity. The scientific literature and the empirical
research have allowed us to choose the parameters of their description, to prove
theaetically their similar nature and purpose as wellaasinstrumental display in
human relationsThe use of elements of management allows to designate or to
change the quality and efficiency of the processes, phenomena and events with the
participation ofpeople, being designed, investigated and taking place in economic
systems of any level.

Keywords: management, the concept of management, the impact of the
parameters, the parameters of impact tools, medadshnology assessment
management.
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DESIGNOFELEMENTSOF TECHNOLOGY
IN MANAGEMENT OF ORGANIZATION

E 2017 K. B (San@msRassia)mo v

Abstract. The article examines the theoretical aspects of technologizing
management. It is shown that the use of the elements in the management of
administrative processes, it requires methodologicagb@iipmanagement processes
and management. Particular attention is paid technologizing use elements of
management in the management activities. The model allows you to select the
elements of the management clearly enough to define a list of elements of
manaement to address specific functional management tasks. Using the author's
model will reduce the confrontation between certain parts of the organization,
opposition to some parts of the organization, modification of functional
responsibilities, etc.

Keywords: technology, management task, model, organization, management
element
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A PLAIN-GAME APPROACH IN TRAINING TO MANAGEMENT
E 2 @WN7Shimelfenig,(Saratov. Russia)

Abstract. An innovative type of educational activity can serve as an important
stage in thedevelopment of modern managerShe plotandgame approach
presupposes the practice of spiritual transformation of the student "beyond the limits"
of seltidentification. The process of game modeling in the educational process is
considered. As an examplibe structure of the game model for the development of
managers and the methodology for applying the system of assessing the performance
of participants in the game by several parameters are given.

Keywords: educational activity, pletjame approach, "tranendent" self
identification, game simulation scenarios.
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DEVELOPMENT OFBUSINESS MODELS OF INDUSTRIAL ENTERPRISES IN
THE CONDITIONS OF REDUCING COMPETITIVENESS

'E 2 1. Mezhov(Barnaul, Russia)
E 2 AL.7Boldenkov(Barnaul, Russia)

Abstract. During the period of market transformations, the deepest recession
affected he manufacturing industries, machine building and instrumentation with its
high-tech industries, unique technologies and highly qualified personnel. The article
proposes methodological provisions for improving the management system of a
single-production ndustrial enterprise with technically complex products based on
the construction of a business model.

Keywords: Business processes, production structure, business model,
integration, engineering center.
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THE NATURE AND MAIN TOWARDS EFFECTIVE STATE INVESTMENT
POLICY

E 2 GAWVladimirov(SaintPetersburg, Russia)

Abstract. Theinnovative methodology for creatirgf investment program for
a longer period, consisting of a hard series of investment projectslaveds and
areas These projects are considered as gsheiceconomicpublic activity. They
differ only by strict, preestablished statéhe numerical valuesf a limited number of
indicators of economic efficiency of public investments, which amembnious
balanced relationship with the approved high state of the Russa, the body managing
the national economy natial parameters (discount ratd).is characterizes the
minimum requirements of society to the effectiveness of investment projects, the
numerical value of which is determined by the author's method , in conjunction with
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forecasts for economic and social development of the country, including the pace of
economic growth.

Keywords: MacroeconomicsState, investments, efficiency, balanoational
setting ofminimum socialefficiencyof investments, programs, projeatsgulation.
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lted omjr-r BMlsOdza'@ron syl IfCaigddgirtej  tod o
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bolsstemMC OV BjksHJSO ftojHf sZOcOjIs Isted
sz Oteflse j dedz” 7 ddzo j Misdyd?:

o dzOYyOdzj oCdzt yos Ismw o wuwl | R (WddOdemd te
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Bt Odzdzs Bz t©OMyYj s { Stdtsdizdyj Ms ts2
e sHMmlsoksh j2 fsddsduyjMis2, StLw2flsse jc
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2) d deOtsBtstotshso zf Mded fewdadso Pfigtc d dzo j fls
H s ftc sy dats HisMisd ¢ dzj Is ZMmls Odzets 9 dzj dzdats 2 G
ddzo j Misd yd sdzdzts ¢ s ftetsj ClsO, Mo jlcr HISE SO St
mMtses Mise j dzdzsMmisd .

sO0Cdd3 BBEOLtsd, o MmMtsslke jlsMmlseadd M o]+
By s SMOBE ¥WOCI fsdizyj ddy oGk oOkigigh g btk
ddzd ydOlststctsdz BkzHjls MoadHjlsj dzo Mise s9 Ols! B
Ctsdzj ydesds Mmud sy ftedejHil & ftsorhjdeds
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GLOBALE WELTBILD DER MODERNE AUF DEM WEG ZU EINEM NEUEN
BEWUCTSEI N: DER HOMO OECOLOGI CUS Ul
(¢cDES GLOBALEN ¥KOLOGI SCHEN MENSC
ALS GESELLSCHAFTLICHEN UND WIRTSCHAFTSMODELL

E 2017 V.V. SintschenkgKyiv, Ukraine)

Abstrakt. Der Artikelunternrmuer t di e Zweckm2Cigkei't
Ans2tze f¢r das Verstandnis der gl obal
Politik; die Notwendigkeit, eine neue Art von Gerechtigkeit zu schakenzentriert
sie sich auf die Notwendigkeit ihrer Entklung auf der Skala der verbindlichen
Nor men und humanistische Parameter ¢©°Kkoc

Stichworte: et hi k, pol i ti k, wirtschaft, rec
Sicht der Welt, globalisierung, soffok onomi scher Model | e.

GLOBAL WORLDVIEW OF THE PRESENT TIME
ON THE WAY TO NEW CONSCIOUSNESS: HOMO OECOLOGICUS
UNI VERSALI S (¢GLOBAL ENVI RONMENTAL
AS A SOCIGECONOMIC MODEL

E 2017 V.V. Zinchenko(Kyiv, Ukraine)
Abstract. The article substantiates the expediency of developing new

approaches to understanding global development in ethics, economics, politics; the
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need to form a new type of sense of just&tention is focused on the need for their
development in accordance with imperative standards and the scale of the humanistic
par ameters of the c¢cecological picture o

Keywords: ethics, politics, economics, legal consciousness, education,
ecological picture of the world, globalization, seelconomic model.

Kann es soetwas geben wie Rechte der Natur analog den Retdgen

Menschen? Es gilt al so, den Gerechti gk
wie zeitlich. Il n r2umlicher Hi nsi cht g
gesamt en menschlichen und nat ¢rl i chen

Begriffen Naturre ht und Menschenr e philasopimwsche Fragenz u n
auf. Solange wir uns an das positive (gesetzte) Recht halten, also Gesetzen und
niedergeschriebenen Regeln folgen, bewegen wir uns auf sicherem Boden. Es geht
also nicht ohne Nadenken dagx b er , was al |l es zum Rect
deshalb z.B. fragen, ob es richtig ist, die Natur insgesamt vom Rechsatidzd i e Ce
wie es das positive Recht bisher tut, oder ob nicht die Natur in das Rechwirgend
mi t hi nei ngeh?r t n Inhdlh sbliteh aolchesRechta habeiN&e | ¢ h «
Antworten darauf lassen sich nicht durch eine wissenschaftliche Analyse
gewinnen, sondern nur mit Hilfe rechtsphilosophischer Reflexion

I m Fol genden sol |l dargestellt werden
snd und wie sich eine °kologische Ethi]
These ist, daC ein am Gerechtigkeitsid
die soziale und die ©°kologische Gerech:
Verantwo r t ung ni cht nur gegeng¢ber der | et :
Mitwelt. Ein solchermaC e n erweiterter Gerechti gk
Evolutionsgeschehen, deren Teil Wi r sir
Kapitels zu verstedn: Menschenrecht und Naturrecht sind keine sich
ausschlieCenden Kategori en, s ts?onnddneirsns e &
sowohl den Bed¢rfnissen des Menschen wi
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Wenn es richtig i -dualistiscdeaVbild ders Modese h a n
ei nem Wi rt s c bkcheh Welthild weicltt, klam stelif sich die Frage, ob die
Wirklichkeit, wel che die Grundl agen un
heute noch g¢l tig sei n kannndagerdvoroBthik,e s
Politik und Re c48} Isteaunach wie vordiggn deselischaftliche
Ethik als allein auf das soziale Miteir

das®ckdl ogi sche Miitnebienza necheern ? Gortortg nue s e

gegen¢gber der menschlichen Mitwelt oder
Mitwe | t ? Fal l s | a, wie | i eCe sich eine
politisch wund rechtlich ausdrg¢cken? Zi

Antworten. Ein gesellschaftlicher Konsens hat sich weder zur Ausgangslage, dem
°kol ogi schen Wel t bil d, rgng,bder Wiksthaft nundc h

°kol ogi schen Ethik. l ber bei des wird
zukunftsorientierte P ol i t i k m¢ Ct genietensivanachzogeher i e s e n
Gal t noch Dbis in die achtziger Jahr
Naturwisses c haf t en, Et hi k und Recht streng
Grenzen heute fleender g e woplircke nwie 3ystestheorie,
Ver haltensforschung, Sozial bi ol ogi e u

Rechtswissenschaft bereitwillig zur Kenntnis genommen. Sie kommen heute in den
Lehrb¢gchern zur Rechtsphil osophie vor
ein, wenn es darum geht, die Zukunft des Rechts zu beschreiben. So werden
naturwissenschaftliche Erkenntnisse, die eine enge Verbindung zwischen
bi ol ogi schen Prozessen und menschlich
genommen, Nor ms?at ze uentdickétne Muhleispeelhaft serem t n i
die Arbeiten von Georg Henrik von Wright [2], Ota Weinberger [3], Gerhard
Vollmer[4], ErnstJoachim Lampe [5] und Hagen Hof [6]rgeant.
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Es heut e m° gl i ch, di e v-eund chbima® d e n e
wissenschaftichneEk e nnt ni' s konkr et aufeinander z
°kol ogi sche Et hi k z U zi ehen. Ei ne ° Kk
begr¢ndbar sie -kann Sdaaah sdrdniReghent s
Eine solche Or dvhkimlgodiasCdh esri dReef ciahhtissesrteana,
Folgenden kurz beschrieben wird.

Das, was neu sein wird, | 2 Ct sich ni
Fest steht aber, daC es in der neuen
ebenso wieaufdi Entfaltung unserer sozialen F
Soziale Gerechtigkeit), Sel bstbeschr2nk
Achtung VOor dem Leben I n al | seinen |
vordringlichsten Zielen und unseren wiggs t en G¢tern wer den.
Vernunft und die Befangenheit i n der i
cberwunden werden durch ein Einf¢ghlen,
die Natur erschaffen hat, was durch die ErscheinungeNdet ur f aCbar s
doch unfaCbar bl eibt. |l n der neuen Ordi
sozialer Not und Unterdrg¢gckung zu | ebet
Lebensformen das Recht auf Unversehrtheit und Weiterentwicklung

Vorl 2ufig i stneudreOrdnB@ gni tht demehpg al s

f¢r eibensbéerheegi e, deren I nhalte ers
getan werden muCcC, I st aber jetzt schon
woerVg ant wortung tr2gt, sei es Iim privat
seine pers°nliche Verantwortung f ¢r a

Generationen und f ¢rnelinere Nat ur ver stehe
Di e Natur I st k ei n e voh ont exististbuncermitidex wir d i
nicht viel zu tun haben, sondern wir sind ein Teil der Natur und die Natur ist ein Teil

vV .on uns. Dann k°®nnen wir-r auch erkennen
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werden und daC es di erkubt aucheéniséinem Namenrzs |

handel n. Ein Handel n und Leben ci m
Neuorientierung, die die Zerst®°rung der
Nat ur bedeut et fer den Menschen gl e

Konsequenzen aus diesem Gedanken sind auf der individuellen wie auf der
gesellschaft i ¢ hen Ebene vordringlich, zunac
Wahrnehmung von uns sel bst und der Wel'tt
zu uns und zu unserem Hierseirdieser Welt.

Wi r Kk°nnen uns ni cht fer ei ne neue
KI ei dungsst ¢ck. Sie entsteht viel mehr
vor handen, kann es auch keine neue Eth

Verfassm g s el ement gestaltende Kraft gew2nn

get an. Al s Appell an unser Gewi ssen bl
wirkungslos.

We n n der St aat ni cht aus sich selb
Aktimi tffx i g I st , braucht er Hi |l f e

Verfassungsrahmen im weitesten Sinne, der den Staat auf eine Rolle festlegt, die
realistisch ist, und auf Aufgaben, die langfig® k ol ogi sch ausger:i
sol cher °© kol og hnsec hig rfreilic® r mim deamldpar,r wenn er
gesellschaftlich geformt wird. Er kann nicht verordnet werden, sondern nur
beschrieben, erlebt, belebt, politisch propagiert und praktiziert werden. Zudem sind
die Inhalte eines solchen Ordnungsrahmens nicht stafisdrauch nur zu einem Teil
rechtlichfest ul egen. Lediglich einige Kernstyg
im Folgenden ggchieht.

Der Wi rtschaft und °kol ogi sche Rech
historisch an den sozialen Redttsmt an. Bi c k en Wi r ZUur ¢ C

Entstehungsbedingungen des sozialen Rechtsstaates: Die Entwicklung des
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Recht sstaates erfolgte ¢ber zwei Stuf el
Ziele des modernen (liberalen) Rechtsstaates. Nach der Weltwirtschaftsidigsen
verheerenden Auswirkungen des zweiten Weltkrieges wurde die Verpflichtung von
Gesell schaft und St aat auf sozialen Au
Nun geht es um ei nen dritten Ent wi ck
°kol ogRsechenmastaat e. Grundl age ei ner d
folgenden Erweiterungen des Rechtsstaatsbegriffes:

1.Der ¢Wirtschaft wund °kol ogische Rec
zur Wahr un gscheneGieichtyewichtscaly Voraussetzupgrf | et zi ge
kommendes Leben.

2. Die Grundgesetze und die Organisation des Staates werden dahingehend
modi fiziert, daC die Grundrechte der
Wichtigkeit sind wie die Rechte einzelner Menschen oder Gruppen.

3. Durch ene ¢ Wi #tkod wagfrtpf | i chtungeée des S
B¢erger wer den bestehende Grundfreilhb
Forschungsfreiheit oder Ei gentumsgar a
Frei heitsausg¢gbung zu Llagsstseing diesrt .NaDQeurr N
Recht auf die freie Nutzung der Natur und auf die bsugung ihrer Ressourcen.
Technische Weiterentwicklung und Forschung ist nur daianilg, wenn ihre soziale
und °kol ogische Unsch?2dl i cled bei denjebigem;i e s
die die Forschung betreiben PR].

Das Umdenken mu C auCerdem sofort s
jahrhundertelangen Ausbeutung der Natur und ihrer Ressourcen durch den Menschen
I st ei n  berl eben des Me nttumgbne immer n d
unwahrscheinlicher geworden. Es wird wehdig sein, dieses Umdenken weltweit
durchzusetzen. Die wenigen Anstrengungen, die der Mensch in der Vergangenheit

unternommen hat, um sein | berleben zu
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haben sih als untauglich erwsen. Das Versagen dieser Mittel und Anstrengungen

I st urs@chlich darauf zur ¢ckzuf ¢ésghren,
genug waren, und e &er ung Regierungen mituitramgstarre a C
Blick auf kurzfis t i ge Zi el e nicht in der Lage si
des Menschen und der ihn umgebenden Natur zu \satres

Das Umdenken, al so die Wi rtschaft un
Wi r wi ssen heut e, da C u miscle ranthfogokehtesch, d a
mechanistisch und materialistisch zu denken und zu handeln. In diesen Kategorien zu
denken bedeut et , dich@ichhgenZelersie deno Erhalddermn wii
Natur oder der Ver mei dtiophgni entemen Und gebleo g i S
Entwicklung nur unter dem Aspekt der Gewinnmaximierung und des vermeintlichen
cFortschrittse betrachten. Weni ge Mens
trotz des in den letzten Jahren zunehmenden Interesse der Medienaatt-Uimd
TierschutzThemen. Weltweit gibt es jedoch eine wachsende Zahl von Initiativen,
Aufrufen und Publikationen, die nach e
rufen und Menschen, die bereit sind, ihr Verhalten entsprechend ihrer inneren
Einsicht neu auszichten. Als massenhafte, in sich vernetzte Erscheinung kann sie
dazu beitragen, weltweit zu einem neuen Umgang der Menschen miteinander und mit
der Natur zu f ¢hren.

Es w2re verfehlt, wenn sich die zun?
Resonanz auf hr e Forderung nach einer gl oba
Resignation verleiten |ieCen. Il n vielert
fordern Menschen nach politischen Zielsetzungen und Anstrengungen zur
Erschaffung und agmchentEnik, megen £iel die Umwanklund
der ausbeuterischen Industriegesellschaften in Solidargechaiften mit einer klaren

Hi nwendung an °kologische Ziele ist.
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We n n Wi r al so davon ausgehen me¢ S s
Freiheitsbegriff der Be u §einsverfassung d&®mo oeconomicus occidentalisA d e s
westlichen Wirtschaftmenscheni) ent spr
Frei heitsbegriff aus dhemo o&elogiou§ ursversaliss v e
(Ades gl obal en ©° kol itmwg Disserilgpnos uiMerscheideh ssich fi )
vom eingekapselten Ich westich k onomi scher Pr2agung dadu
Zugeh®°rigkeit zur sozi aluen wredvomatar liis

Entfaltung im Zusammenwirken mit seiner Mitwelt anstat Gegnerschaft zu ihr

anstrebt. Eine M°glichkeit, di e angesi
Unsinnigkeitt I sol i erter L°sungen i mmer
den Wandel zum homo oecol ogi c uesigeruvani v er

Bedeutung als seine zumindest gedachte Geltungskraft. Sie ist dann gegeben, wenn
sich wenigstens ein relevanter Teil der heute lebenden Menschen mit ihm
identifizieren kann. Dies scheintmindest nicht mehr abwegig.

Wi e al so | i evidealistsdhrodterialstessche Kem dles tradierten
Frei heitsbegriff aufl °sen? Auf for mal el
M° gl i ¢ hkei-tund Feeihegtsrehte uneudu fasseng8) | . Sie k°n
cWirtschaft und cdk® | gdiesc hei eGra.nTdr e dle
csozial en Grundrechtee hi naus SO0 er wi
°kol ogi schen bzw. evolutiven Einbindunc
zu entsprechenden R¢gcksi cht nadhar@ nEifgeehnrtt
(an Land, Produktionsanl agen etc.) tat:
dabei zugrungelegte Freiheitsbegriff ist nicht negativ definiert als Freiheit und
Abkehr cvomeé,ti sonadlesr n Frpeoishiei t und- Hin
°kologischen Kontext [93 7 ] , I n dem der Mensch steht
gestellt und beantwortet werden, genauso wie seinerzeit die Frage nach des

Menschen hochstem Gut gestel |t und a
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Verh2l tnisse .bel@ags wPrdjedktwudare Auf k|l 2ru

abgeschlossen; die Hauptarbeit ist noch zu leisten.

Wie also | 2Ct sich die Organisation
Ver2anderung | egitimieren? Nach d&aen hi ¢
Ansatz voll zieht sich ¢ LeBV]tdhmadutch dien d
Kommunikation im politischen Gesslc haf t spr ozeC, wel c h

fortw2hrend rechtfertigt und so eine |t
Machtinhabern gaubt. Im demokratischen Gemeinwesen geschieht dies in der Regel
durch Abstimmungen, ¥ffentéechth&keder uBgr
Wi e gut oder schl echt di e so her gest e
interessieren. Wichtigistnud a C demokr ati sche Verf ahr e
andereri etwa diktatorischen, aristokratischen, charismatischen oder anarchischen
Verfahrensregeln als die verl 2Clicherert
Il st sloenm t W&s bfedeudteent ,Ordgaathi sati onsber
und existierende Mehrheiten f¢gr Legi tir
wie respektabel dieWeien auch | mmer sein m°gen.

Jede ethisch fundierte und auf lichrans
ihre Durclsetzungskraft verlieren, wenn sie nicht zugleich auch auf Konkretes, direkt
Umsetzbares zielte. Unser dringlichst
Energi eei nsasttzo Qi.n dWiG¢htteirgasutse For der ung
Industiesystems senken! Die Bya mi k des standig me hr
aufbrauchenden Industriesystems wird erstd dar ¢ h gebrochen,
Produktionsmengen verringert und die Nutzung nicht erneuerbarer Ressourcen
erschwert werden. Es gibt deshalb acht Miredt er f or der ni s s e, ¢ b
Zeit mehr verlieren sollten.

Di e Produkti on muC auf ein MaC red
verng¢gnf tsiugrenre nkosmpr i cht . Dies i1 st nur da
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Unt er nehmen (d. h. odeer rAlkegiitonritgen)und¢ bK
ausschlieClich vom Standpunkt des Prof |
einschr2nken.

Di e Nut zung von fossilen Ressourcen
Energieveb r auch muC s o bestgeeimspatungwedr Nditeung d
erneuerbarer Ressourcen di e °konomi sc
Met hoden der konsumorientierten Gehir
schen Werbung m¢ssen verboten wund ausrtr
Bevolukheg ¢ber unsere tats@2chliche Lage

¥kol ogi sche R2te sind einzurichten,
Angelegeh e i t en z U beraten, di e °kol ogi sct
betreffende Kenntnisse erfordern. Konsureent u nd Lohnabh?2angi ¢
aktive Mi t best i mmuaungen ig lpalitischen iured inBusttieBea h e i
Bereich einger 2 umt wer den. Frauen m¢, s
Positionen in Staat, Wirtschadogen Drited P ol
We | t sind Privilegien umenh di¢asie ihedleddge di n
versetzt, si ¢ch un-adchhéltig gu egtwlalm das $ckulidche g i s
und uni versi uhde FBrtbduhgsngsangebot u
Institt 1 onen m¢ssen di e systemischen L e
aufnehmen und vermitteln

Mu C di es aber absol ut und unei nge:
demokratische Verfasungs st aat | 2 Ct viele Ausnah
Richtern und Beamte die Hinzziehung von Sachverstand [176-77] und sogar die
Existenz von Grundund Menschenrechten sind Beis
auch auf ganz undemokratische Weise zustande kommen kann. Demokratie ist also
nicht sakrosanktes Heiligtum, somde ei ne st 2 nlendegStahtsiornt, in u e n

die Minderheitenschut z, Opposivteirern 2andd
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hi neingeh®°ren. Ohne optimierendetal¥rer f a
Anl i egen w2re | ede dfastigozikin ScheitesnovdreteiltOEND n u |
scheidend f ¢r die Legitimit?at I st l et z
Organisation.

Dies zu Dbetonen, ist deshalb so wichtig, weil demokratische
Mehr heitsentschei dung und Kokli&lmdegnander h e

stehen k°nnen, und zu fragen i st, ob e
di e ei ne Herrschaft °kol ogi denlolgatisch&Ve i s
Mehrheitstyranngd er | aubt . Auf hdagedami turihers anmmea
werdende Thema, wi e di e G@Genfisakann hieriniche r ¥
weiter eingegangen wer den. Festzuhalt e
ni cht dur ch di e Forderung nach ¥kol o

aufbeschworen ind i wie von interessierter Seite gerne behauptet [88], i

sondern umgekehrt durch den fortw2hrenc

Logik folgend zu diktatbi schen MaCnahmen i m Kampf u
Ressourcen treiben kann [185] . Sel bst ver st ademdkratische k © 1
Partizipation, wie etwa Vol ksbegehren,

et wa ei n ¥kol ogi scher chddha Einer ihsetgionalan mi t
Ber¢cksichtigung v on dé€ deoDemakitegedanie rsich®ve i s
nicht im Wege [1415].

Zusammengenommen und i n-)tlEsensnotvendigen 2 g u
°kol ogi schen Ethik w@&re die neue Aufg
nochmals darauf hinzuweie n i st , d a Cr unkederzeitSkhegegnet,, aufwi e
dessen Verwirklichung kein Monopol hat, sondérrangesichts seiner historisch
bedingten Reduktiofi nur eine, wenn auch witige, mitgestaltende Rolle spielen

kann.
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Die vielleicht dringendste Voraussetzung einer Politik, die &eubestimmung

vV 0N St aat und Wi rtschaft anstrebt, I S
Politik aus der Sph2re der Parteien u
veranker n, wo Si e mal i hren Pl atan, inhatt

der ¥ffentlichkeit: hekPal ialeliearée wnd Amn
Angelegenheit weniger in geschlossenen Zirkeln. Je besser es uns gelingt, die
Institutionalisierung von Politik umzukehren und durch ein sehr archaisches Politeia

BewuChseu ersetzen, desto gr°Cer unser
K°nnen, wobei unsere Triebfeder nicht

ni cht psychisch W) kr¢sgppelte Liebe [ 15,

Nicht um Reform geht es also, auch nicht um Refownatisondern um

Transformation. Wir brathen eine neue Gestalt dessen, was den Gehalt von Staat
und Wirtschaft ausmachen k°nnte. L bri ge
getan [16]1 7 ] . Es w¢grde uns n@2mlich ni cehts n

Banken und Direktorien einfach auszutauschen. Am Charakrer Institutionen

w¢erde sich nichts 2ndern. Dem Tiger IS
Reiter, viel mehr der Tiger i st das Pro
zogenundd ¢ r f en uns nicht wundern, daC er e
Zu z2hmen, was ¢bersetzt bedeut et , uns

Wir sind somit auf uns selbst geworfen, und nur hier, in jedem Einzelnen von
uns, kann esstehen, was institwnell zur evolutionsorientierten Wirtschaft und
Staatlichkeit werden kann. Doch wie k?©°
i n dem unsere tiefsten ehrlichen Gedan
Kommunikation mit den Gedanken darer tretentreffen sie auf die gesellschaftlich
vorherrschende BebwBuCt slensnesrtea ukdrugt 1118y n
alles ganz anders werden, die Wi rklichl

an dieser Stelle nicht die Kraft unserer Vorstellg und unseres Wol
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