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ʅʘ ʚʩʝʡ ʦʙʦʟʨʠʤʦʡ ʠʩʪʦʨʠʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʪʚʘ ʙʦʣʴʰʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʣʦʩʴ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʇʨʠʯʝʤ ʥʘ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʷʭ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚʠʜʦʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʦʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʜʦ ʩʝʤʴʠ. ʇʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʦʩʦʙʦʝ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʩʪʘʣʠ ʫʜʝʣʷʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ, ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʥʦʤʫ ʟʚʝʥʫ 

ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʣʶʙʦʡ ʩʪʨʘʥʝ. 

ɺ ʣʶʙʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ɺʩʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʣʷ ʫʜʦʙʩʪʚʘ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʩʣʝʞʝʥʠʷ ʨʘʟʜʝʣʝʥʳ ʥʘ ʩʦʩʪʘʚʥʳʝ ʯʘʩʪʠ: 

ʧʦʜʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʟʘʜʘʯʠ ʠ ʪ.ʜ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 
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ʧʨʝʜʤʝʪʳ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʠ ʣʶʜʠ. ʅʘʫʢʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʩʪʨʦʡʥʦ ʤʦʞʝʪ 

ʙʳʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ ʚʠʜʝ ʪʝʦʨʠʠ, ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʡ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʇʨʠʯʝʤ ʧʦ 

ʧʝʨʚʳʤ ʜʚʫʤ ʨʘʟʜʝʣʘʤ ʥʘʫʢʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʤʝʝʪʩʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʤʥʦʛʦ 

ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ. ʇʦʩʣʝʜʥʠʡ ʨʘʟʜʝʣ ʥʘʫʢʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ï ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ī ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ 

ʚʨʝʤʷ ʩʪʘʣ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ, ʬʘʢʪʦʨʳ ʚʥʝʰʥʝʡ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳ, ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʠʭ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʦʪʣʠʯʘʶʪʩʷ ʢʘʢ ʚ ʧʨʦʙʣʝʤʥʦʤ, ʪʘʢ ʠ ʩʠʪʫʘʮʠʦʥʥʦʤ ʧʣʘʥʝ. 

ʀʟʚʝʩʪʥʳʝ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʠ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʈʦʩʩʠʠ 

ʦʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʜʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦ ʠʥʳʤʠ ʬʦʨʤʘʤʠ 

ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝʤ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʤʝʥʪʘʣʠʪʝʪʘ. 

ʉʨʝʜʠ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʟʘʜʘʯ ʧʦ ʧʦʜʲʝʤʫ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʳ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʢ ʯʠʩʣʫ ʠʤʝʶʱʠʭ ʚʳʩʰʠʡ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ 

ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʟʘʜʘʯʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʫʯʥʳʭ ʦʩʥʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. ʀʤʝʥʥʦ ʩʪʨʦʡʥʘʷ 

ʥʘʫʯʥʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʘʷ ʪʝʦʨʠʷ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʩʧʦʩʦʙʥʘ ʠʟʙʘʚʠʪʴ ʥʘʩ ʦʪ 

ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʝʥʦʩʘ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʪʝʦʨʠʡ ʠ ʦʧʳʪʘ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʫʶ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʜʘʪʴ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʝ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ, 

ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʘʪʨʠʙʫʪʦʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʤʳʩʣʠ. 

ʆʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʥʫʞʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙ ʵʣʝʤʝʥʪʘʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 

ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʠ ʵʣʝʤʝʥʪʘʭ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ 

ʪʠʧʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʨʝʜʘʭ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʴ 

ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʬʝʨ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʪʨʦʠʪʴ 

ʪʝʦʨʠʶ ʚ ʪʝʩʥʦʡ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʩ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʝʡ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʝʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. 

ʈʝʚʦʣʶʮʠʦʥʥʳʡ ʚʟʨʳʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚ ʢʦʥʮʝ ʍʍ ʚ. ʦʢʘʟʘʣ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʥʦ ʠ ʠʤʝʣ 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ. ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʰʢʦʣ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚ 
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ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʷ ʧʦʩʪʫʣʘʪʳ, ʥʘʫʯʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʯʘʩʪʦ ʧʦ-ʨʘʟʥʦʤʫ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʠʨʦʚʘʣʠ ʩʘʤ ʧʨʝʜʤʝʪ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. 

ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʡ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʨʘʙʦʪʝ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʩʦʩʪʘʚʫ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʠ ʝʛʦ ʤʝʩʪʫ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʥʝʪʨʘʜʠʮʠʦʥʝʥ, ʥʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʧʦʥʷʪʠʡ ʠ 

ʧʦʩʪʫʣʘʪʦʚ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʫʶ ʜʣʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʘʢʩʠʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʦʩʥʦʚʳ ʜʣʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʦʙʱʝʡ ʪʝʦʨʠʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. 

ɼʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʠʛʨʘʶʪ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠ 

ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ. ʇʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, 

ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ ʪʠʧʦʚ ʠʭ ʣʠʯʥʦʩʪʠ, ʛʨʫʧʧʦʚʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʠ, ʥʘʣʠʯʠʷ ʠ ʩʠʣʳ ʣʠʜʝʨʦʚ, 

ʫʨʦʚʥʷ ʢʦʥʬʣʠʢʪʥʦʩʪʠ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. ʆʩʦʙʫʶ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʪʦ, ʢʘʢ ʦʥʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʵʪʫ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʚʥʫʪʨʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʨʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʦ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʝ. 

ʄʘʪʝʨʠʘʣʳ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʥʦʤʝʨʘ ʞʫʨʥʘʣʘ ʤʦʛʫʪ ʩʪʘʪʴ ʩʚʦʝʦʙʨʘʟʥʦʡ 

ʥʘʩʪʦʣʴʥʦʡ ʢʥʠʛʦʡ ʜʣʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʣʷ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʦʚ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʤʥʦʛʠʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʵʪʠʭ ʨʘʙʦʪ ʤʦʞʥʦ 

ʧʨʝʣʦʤʣʷʪʴ ʠ ʜʦʧʦʣʥʷʪʴ ʜʣʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ, ʩʦʙʳʪʠʡ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʬʝʥʦʤʝʥʦʚ. 
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ɺ ʇʈʆɼʆʃɾɽʅʀɽ ʇʆʀʉʂʆɺ ʋʉʇɽʐʅʆɻʆ ʋʇʈɸɺʃɽʅʀʗ  

 

É 2017 ɺ.ʀ. ɻʝʨʘʩʠʤʯʫʢ (ʂʠʝʚ, ʋʢʨʘʠʥʘ) 

 

ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ. ʈʘʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ. ʀʩʩʣʝʜʫʝʪʩʷ 

ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʧʦʥʷʪʠʡ çʵʬʬʝʢʪè, çɻ ʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴè, çʨʝʟʫʣʴʪʘʪè ʠ çʫʩʧʝʭè. 

ɸʢʮʝʥʪʠʨʫʝʪʩʷ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʭ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʮʝʣʠ ʠ ʧʫʪʝʡ ʝʝ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʆʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʨʝʰʘʶʱʘʷ ʨʦʣʴ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʚ ʝʛʦ ʚʣʠʷʥʠʠ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʤ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʪʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ. ʈʘʩʢʨʳʪʳ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʠ 

ʜʫʭʦʚʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. ɺʘʞʥʦʝ ʤʝʩʪʦ ʦʪʚʝʜʝʥʦ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʤʫ ʬʘʢʪʦʨʫ ʚ ʧʝʨʝʩʪʨʦʡʢʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʧʨʦʮʝʩʩ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʩʪʨʘʪʝʛ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʧʦ ʮʝʣʷʤ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ, ʫʩʧʝʭ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ. 

 

THE SEARCH CONTINUES SUCCESFUL MANAGEMENT 

 

É 2017 V.I. Gerasymchuk (Kyiv, Ukraine) 

 

Abstract. It considers the need for an integrated approach to solving 

management problems. Investigate the nature of the concepts of ñeffectò, 

ñefficiencyò, ñresultò and ñsuccessò. The attention is focused on the features of the 

definition of goals and ways to achieve it in the organization of activities in the face 

of uncertainty. It noted the decisive role of the leader in its influence in the 

management of a team of specialists to achieve the set strategic and tactical purposes. 

The features of the use of the material and spiritual resources of the organization in 

the management process to address consumer concerns. An important place is given 

to the human factor in the restructuring of the organization. 

Keywords: organization, process management, strategy, management by 

results, management by results, success, efficiency. 

 

ʍʘʨʘʢʪʝʨʥʦʡ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ ʤʦʜʝʣʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʚ XXI ʚʝʢʝ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʨʝʰʝʥʠʶ ʚʳʜʚʠʛʘʝʤʳʭ ʟʘʜʘʯ ʠ 

ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʦʨʦʡ ʥʝʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʳʤʠ ʷʚʣʝʥʠʷʤʠ ʚʦ 



ɺʳʧʫʩʢ 7 ï 2017, #1 (18) 

________________________________________________________________________________ 

 

ʂʨʝʘʪʠʚʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 

Creative Economics and Social Innovations 

 

11 

 

ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʝ. ɻ. ʍʵʤʝʣ, ɹ. ɹʨʠʥ ʦʪʤʝʯʘʶʪ: ñʉʝʛʦʜʥʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ 

ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʨʘʩʪʫʱʝʡ 

ʚʟʘʠʤʦʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ, ʚʩʪʨʘʠʚʘʪʴʩʷ ʚ ʧʦʪʦʢ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ 

ʤʝʥʷʪʴʩʷ, ʯʪʦʙʳ ʫʜʝʨʞʘʪʴʩʷ ʥʘ ʧʣʘʚʫ, ʠʩʢʘʪʴ ʧʫʪʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʢ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʶ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʠ ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʘ, ʩʪʘʨʘʪʴʩʷ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ 

ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝʛʦ ʯʠʩʣʘ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥò [12]. 

ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʠʩʢʘ, 

ʚʘʞʥʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʪʘʚʠʪʴ ʚʳʩʦʢʠʝ ʮʝʣʠ, ʥʦ ʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʪʴ 

ʧʦʣʫʯʘʝʤʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ, ʵʬʬʝʢʪ, ʩʪʝʧʝʥʴ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʥʘʤʝʨʝʥʠʡ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ 

ʫʤʝʩʪʥʦ ʢʦʩʥʫʪʴʩʷ ʝʱʝ ʦʜʥʦʛʦ ʚʘʞʥʦʛʦ ʦʨʠʝʥʪʠʨʘ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʚʟʦʨ 

ʢʘʞʜʦʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ, ʢʘʞʜʦʛʦ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ. ʊʘʢʠʤ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʤ, ʪʘʢʠʤ 

ʷʚʣʝʥʠʝʤ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ï ʫʩʧʝʭ, ʢʘʢ ʫʜʘʯʥʦʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʥʦʡ ʮʝʣʠ. 

ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʨʝʰʘʶʱʠʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʫʩʧʝʭʘ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʣʠʯʥʦʩʪʴ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ, ʧʨʠʯʝʤ ʣʠʯʥʦʩʪʴ ʭʘʨʠʟʤʘʪʠʯʝʩʢʘʷ. ʋʤʝʩʪʥʦ ʥʘʧʦʤʥʠʪʴ: 

ñʍʘʨʠʟʤʘ ï ʦʪ ʛʨʝʯ. ɢɎɟɘůɛŬ ï ʙʦʞʠʡ ʜʘʨ, ʚʣʠʷʥʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ 

ʩʚʦʡʩʪʚʘʭ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʠʣʠ ʝʛʦ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʷʭ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ 

ʩʪʦʨʦʥʥʠʢʦʚò [1]. ʊʦʣʴʢʦ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ-ʣʠʜʝʨ ʤʦʞʝʪ ʦʢʨʫʞʠʪʴ ʩʝʙʷ 

ʪʘʣʘʥʪʣʠʚʦʡ ʢʦʤʘʥʜʦʡ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʤʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ 

ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ, ʘ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʅʝʦʜʥʦʢʨʘʪʥʳʝ ʧʦʧʳʪʢʠ ʫʯʝʥʳʭ ʩʦʟʜʘʪʴ ʵʪʘʣʦʥ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʢʦ ʜʥʶ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʵʪʦʡ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ ʧʦʢʘ ʦʞʠʜʘʝʤʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʥʝ ʧʨʠʥʝʩʣʠ. 

ɼʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ, çʚ ʦʜʥʫ ʨʝʢʫ ʥʝʣʴʟʷ ʚʦʡʪʠ ʜʚʘʞʜʳè (ɻʝʨʘʢʣʠʪ). ʈʘʚʥʝʥʠʝ ʥʘ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨ, ʥʘ ʦʙʨʘʟʝʮ, ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝʪ ï ʵʪʦ ʫʞʝ ʜʨʫʛʦʝ ʜʝʣʦ. ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʝʤ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʫʩʧʝʭʘ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ, ʚʦʟʛʣʘʚʣʷʝʤʦʛʦ ʠʤ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ, ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ 

ʥʘʫʯʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ɸ ʵʪʦ ï ʫʤʝʣʦʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ 

ʤʠʩʩʠʠ, ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ, ʩʠʩʪʝʤʳ ʮʝʣʝʡ, ʬʫʥʢʮʠʡ, ʤʝʪʦʜʦʚ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 
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ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʦʮʝʥʢʠ 

ʠʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨ., ʪ.ʝ. ʨʝʯʴ ʠʜʝʪ ʦʙ ʦʚʣʘʜʝʥʠʠ ʪʝʦʨʠʝʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ʇʨʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʦʩʥʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚʘʞʥʳʤ 

ʘʪʨʠʙʫʪʦʤ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʥʘʫʯʥʘʷ ʛʠʧʦʪʝʟʘ. ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ ʥʘʫʯʥʦʡ 

ʛʠʧʦʪʝʟʦʡ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ, ʯʪʦ ʫʩʧʝʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʭ, ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. ʀʭ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʠ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ, ʢʘʢ ʩ ʧʦʟʠʮʠʡ ʪʝʦʨʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʪʘʢ ʠ ʩ ʧʦʟʠʮʠʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ, ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʜʘʥʥʳʤ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ, ʜʦʩʪʠʛʘʷ 

ʥʘʤʝʯʝʥʥʦʡ ʮʝʣʠ. ɺʳʙʨʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʠʤʝʥʥʦ ʫʩʧʝʭ 

ʜʦʣʞʝʥ ʩʪʘʪʴ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʤ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʥʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʠ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʤ, ʠ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʤ, ʘ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ 

ʫʩʧʝʭ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʩʦ ʟʥʘʢʦʤ ç+è. 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʩʚʷʱʝʥʦ 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʥʘʫʯʥʳʭ ʪʨʫʜʦʚ. ʅʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, ʠʭ ʤʦʞʥʦ ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ 

ʥʘ ʪʨʠ ʛʨʫʧʧʳ. ʂ ʧʝʨʚʦʡ ʛʨʫʧʧʝ ʤʳ ʦʪʥʦʩʠʤ ʨʘʙʦʪʳ ʘʚʪʦʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʝʩʷʪʢʠ 

ʣʝʪ ʠʤʝʣʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʦʙʦʙʱʝʥʠʷ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ 

ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʪʘʢʠʝ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʚʦʰʣʠ ʚ ʠʩʪʦʨʠʶ ʥʘʫʢʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ɺʳʜʝʣʠʤ ʠʟ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʠʤʝʥ ʣʠʰʴ ʧʷʪʴ: ɸ. ʌʘʡʦʣʴ (ʌʨʘʥʮʠʷ), ʌ.ʋ. ʊʝʡʣʦʨ 

(ʉʐɸ), ʂ. ʄʘʮʫʩʠʪʘ (ʗʧʦʥʠʷ), ʌ.ɽ. ʋʜʘʣʦʚ (ʈʦʩʩʠʷ), ɻ.ʄ. ʉʢʫʜʘʨʴ (ʋʢʨʘʠʥʘ). 

ʂʘʞʜʳʡ ʠʟ ʥʘʟʚʘʥʥʦʡ ñʧʷʪʝʨʢʠò ʘʚʪʦʨʦʚ ʠʟʣʘʛʘʣ ʚ ʩʚʦʠʭ ʨʘʙʦʪʘʭ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʪʦ, ʯʪʦ ʧʦʥʠʤʘʣ ʠ ʟʥʘʣ, ʦʥʠ ʦʙʦʙʱʘʣʠ ʪʦ, ʯʪʦ ʜʝʣʘʣʠ ʩʘʤʠ, ʢʘʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʮʳ, 

ʧʨʠʯʝʤ ʜʝʣʘʣʠ ʩʚʦʶ ʨʘʙʦʪʫ ʘʨʭʠʫʩʧʝʰʥʦ. ʂʩʪʘʪʠ, ʥʘʟʚʘʥʥʳʝ ʧʷʪʴ ʘʚʪʦʨʦʚ ï 

ʠʥʞʝʥʝʨʳ. ʂʦʛʜʘ-ʪʦ ʥʘ ʈʫʩʠ ʪʘʢʠʭ ʠʥʥʦʚʘʪʦʨʦʚ ʥʘʟʳʚʘʣʠ ñʨʦʟʤʳʩʣʘʤʠò. 

ʇʦʜʦʙʥʳʭ ʘʚʪʦʨʦʚ ñʧʨʘʢʪʠʢʦʚ-ʪʝʦʨʝʪʠʢʦʚò ʝʜʠʥʠʮʳ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʠʢʘʤ çʩʦʯʠʥʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤè ʟʘʥʠʤʘʪʴʩʷ, ʚ ʦʙʱʝʤ-ʪʦ, ʥʝʢʦʛʜʘ. 

ʋʤʝʩʪʥʦ ʪʘʢʞʝ ʦʙʨʘʪʠʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ, ʯʪʦ ʩʚʦʠ ʦʙʦʙʱʝʥʠʷ, ʩʪʘʚʰʠʝ ʢʣʘʩʩʠʢʦʡ 
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ʥʘʫʢʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ɸ. ʌʘʡʦʣʴ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʠʟʣʦʞʠʣ ʥʝ ʚ ʩʦʪʥʷʭ, ʘ ʚʩʝʛʦ ʣʠʰʴ ʥʘ 

... 82 ʩʪʨʘʥʠʯʢʘʭ ʪʝʢʩʪʘ. ʈʝʯʴ ʠʜʝʪ ʦ ʝʛʦ ʪʨʘʢʪʘʪʝ çʆʙʱʝʝ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝè (1916 ʛ.). ɺʦʪ ʯʪʦ ʟʥʘʯʠʪ çʢʨʘʪʢʦʩʪʴ ï ʩʝʩʪʨʘ ʪʘʣʘʥʪʘè. 

 ʂʦ ʚʪʦʨʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʤʳ ʙʳ ʦʪʥʝʩʣʠ ʪʘʣʘʥʪʣʠʚʳʭ ʫʯʝʥʳʭ, ʪʝʦʨʝʪʠʢʦʚ, 

ʚʳʩʪʫʧʘʶʱʠʭ ʚ ʨʦʣʠ çʦʙʦʙʱʠʪʝʣʝʡè ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʯʫʞʦʛʦ ʦʧʳʪʘ. ʈʝʯʴ 

ʤʦʞʝʪ ʠʜʪʠ ʦ ʀ. ɸʥʩʦʬʬʝ, ɺ.ɺ. ɻʣʫʭʦʚʝ, ɹ. ʂʘʨʣʦʬʝ, ʆ.ɺ. ʂʦʟʣʦʚʦʡ, ʕ. ʄ. 

ʂʦʨʦʪʢʦʚʝ, ʈ. ʋʦʪʝʨʤʝʥʝ, ɻ. ʄʠʥʮʙʝʨʛʝ, ɹ. ʊʚʠʩʩʝ, ɺ.ʀ. ʊʝʨʝʱʝʥʢʦ ʠ ʜʨ. ʂ 

ʪʨʝʪʴʝʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʫʯʝʥʳʝ, ʥʝʩʫʱʠʝ ʚ ʤʘʩʩʳ ʜʠʜʘʢʪʠʢʫ ʥʘʫʢʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʀʭ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʭ. 

ʎʝʣʴ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʠ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ 

ʦʙʦʙʱʝʥʠʷ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ, ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʠ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʧʳʪʘ 

ʠʟʣʦʞʠʪʴ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʫʩʧʝʭʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʈʝʯʴ ʠʜʝʪ ʦʙ ʫʩʧʝʭʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ) ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʠ ʚʥʝʰʥʝʤ 

ʨʳʥʢʝ, ʠʟʫʯʝʥʠʠ ʪʝʭ ʩʠʣ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʠʭ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ 

ʦʙʥʦʚʣʷʶʱʝʤʩ ̫ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ, ʧʨʠʚʦʜʷʱʝʤ ʢ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʫʩʧʝʭʘ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 

ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʉʫʱʥʦʩʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʳ. ʇʦʩʪʘʚʴʪʝ ʚʦʧʨʦʩ ʧʝʨʝʜ ʘʫʜʠʪʦʨʠʝʡ, ʯʪʦ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ 

ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʠʣʠ ʛʣʘʚʥʦʡ ʮʝʣʴʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ, ʘ, ʧʦʞʘʣʫʡ, 

ʧʨʘʚʠʣʴʥʝʝ, ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʦʧʨʘʰʠʚʘʝʤʳʭ ʦʪʜʘʝʪ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ ʢʘʢ ʦʙʦʙʱʘʶʱʝʤʫ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ɺʝʜʴ ʧʨʠʙʳʣʴ ʠ ʪʦʣʴʢʦ 

ʧʨʠʙʳʣʴ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʠ ʧʨʦʩʪʦʝ, ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʥʦʝ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ. 

ɺʩʝ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ. ʅʦ... ʆʪ ʩʚʦʝʛʦ ʢʦʣʣʝʛʠ ɽ.ɺ. ʂʠʷʥʠʮʳ, ʫ ʢʦʪʦʨʦʛʦ 

ʩʣʦʞʠʣʘʩʴ ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʫʩʧʝʰʥʦ ʢʘʨʴʝʨʘ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ, ʫʩʣʳʰʘʣ ʦʨʠʛʠʥʘʣʴʥʫʶ 

ʚʝʨʩʠʶ ʦ ʛʣʘʚʥʦʡ ʮʝʣʠ ʝʛʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʘʢ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʢʠʝʚʩʢʦʛʦ ʟʘʚʦʜʘ 
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ʦʧʳʪʥʳʭ ʤʘʰʠʥ "ʇʣʘʩʪʤʘʰ". ʆʢʘʟʘʣʦʩʴ: ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ. ʇʝʨʚʳʡ ʘʨʛʫʤʝʥʪ: 

ʠʤʝʥʥʦ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ, ʝʝ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʠʥʪʝʨʝʩʫʝʪ 

ʩʫʧʨʫʛʫ, ʩʝʤʴʶ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʠ ʪʦʢʘʨʷ, ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ ʠ ʠʥʞʝʥʝʨʘ ʚ ʫʢʘʟʘʥʥʳʡ ʜʝʥʴ 

ʤʝʩʷʮʘ, ʘ ʥʝ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʦʙʲʝʤʳ ʩʙʳʪʘ ʠʣʠ ʝʱʝ ʯʪʦ-ʥʠʙʫʜʴ ʠʟ ñʚʳʩʰʝʡ 

ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʠ, ʪʦʯʥʝʝ, ʵʢʦʥʦʤʠʢʠò. ɺʪʦʨʦʡ ʘʨʛʫʤʝʥʪ: ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ 

ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ, ʢʩʪʘʪʠ, ʚʳʩʰʝʛʦ, ʯʝʤ ʫ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ, ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʥʫʞʥʦ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʣʫʯʰʝ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʠ ʠʤʝʪʴ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʚʳʰʝ ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤʠ ʠʣʠ ʩʦʩʝʜʥʠʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʠʙʳʣʠ. 

ʀʪʘʢ, ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʩʪʘʚʠʪʴ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʮʝʣʠ ʚ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʘʢ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ, ʪʘʢ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʧʫʪʠ ʝʝ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ. 

çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝè ʠʣʠ çʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪè? ʇʦ ʧʦʚʦʜʫ ʦʪʚʝʪʦʚ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʡ 

ʚʦʧʨʦʩ ʤʦʞʥʦ ʟʘʷʚʠʪʴ, ʯʪʦ ʦʜʥʦʟʥʘʯʥʦʛʦ ʦʪʚʝʪʘ ʟʜʝʩʴ ʥʝʪ. ʀ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ, 

ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʠʩʪʠʥʘ ʠʣʠ ʯʪʦ-ʪʦ ʙʣʠʟʢʦʝ ʢ ʥʝʡ ʚʩʝʛʜʘ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʦʠʩʢʘ, 

ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ. ɺʘʞʥʦ, ʯʪʦʙʳ ʘʨʛʫʤʝʥʪʳ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʙʳʣʠ ʥʘʫʯʥʦ 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʤʠ. ʉʢʘʞʝʤ ʪʘʢ, ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʜʝʬʠʥʠʮʠʡ 

çʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝè/çʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪè ʚ ʩʨʝʜʝ ʫʯʝʥʳʭ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʮʝʚ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʪʩʷ. 

ʀʥʪʝʥʩʠʚʥʳʡ ʪʦʣʯʦʢ ʦʥʠ ʧʦʣʫʯʠʣʠ, ʢʦʛʜʘ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʦʡ 

çʧʝʨʝʩʪʨʦʡʢʠè ʠ ʚ ʧʦʩʪʩʦʚʝʪʩʢʠʝ ʚʨʝʤʝʥʘ ʢʥʠʞʥʳʝ ʧʦʣʢʠ ʟʘʧʦʣʦʥʠʣʠ 

ʙʝʩʪʩʝʣʣʝʨʳ (ʦʪ ʘʥʛʣ. best seller ï çʧʨʦʜʘʚʘʝʤʳʡ ʣʫʯʰʝ ʚʩʝʭè), ʪ.ʝ. ʧʦʧʫʣʷʨʥʳʝ 

ʢʥʠʛʠ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʪʝʤʘʪʠʢʝ. 

ɺ ʩʚʦʝ ʚʨʝʤʷ ʇ. ɼʨʫʢʝʨʦʤ ʙʳʣʘ ʚʳʩʢʘʟʘʥʘ ʤʳʩʣʴ ʦ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ 

ʧʦʥʷʪʠʷ çʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪè. ʇʦ ʥʘʰʝʤʫ ʤʥʝʥʠʶ, ʵʪʦ ʣʠʯʥʘʷ, ʭʦʪʷ ʠ ʚ ʢʘʢʦʡ-ʪʦ ʤʝʨʝ 

ʘʨʛʫʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʧʦʟʠʮʠʷ ʠʟʚʝʩʪʥʦʛʦ ʫʯʝʥʦʛʦ ʠ ʝʛʦ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʭ 

ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ. ʅʘʰʝ ʤʥʝʥʠʝ ʩʚʦʜʠʪʩʷ ʢ ʜʚʫʤ ʟʘʤʝʯʘʥʠʷʤ. ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʚʦ ʚʩʝʭ 

ʜʠʩʢʫʩʩʠʷʭ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʷ ʧʦʥʷʪʠʷ çʤʝʥʝʞʤʝʥʪè ʨʝʯʴ ʠʜʝʪ ʥʝ 

ʩʪʦʣʴʢʦ ʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʠ, ʩʢʦʣʴʢʦ ʦ ʬʦʨʤʝ ʧʨʝʜʤʝʪʘ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ. ʀ ʚʦ-ʚʪʦʨʳʭ, 
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ʣʦʛʠʯʥʦ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʳʚʘʪʴ ʠʤʷ ʩʫʱʝʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʝ çʫʧʨʘʚʣʝʥʝʮè, çʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴè 

ʚ ʛʣʘʛʦʣ çʫʧʨʘʚʣʷʪʴè, çʨʫʢʦʚʦʜʠʪʴè. ʀ ʩʦʚʩʝʤ ʥʝ ʣʦʛʠʯʥʦ ʟʚʫʯʠʪ: 

çʤʝʥʝʜʞʠʨʦʚʘʪʴè, çʤʝʥʝʜʞʝʚʘʪʴè. ʂʘʢʘʷ-ʪʦ ʥʝʧʦʥʷʪʥʘʷ çʟʘʢʘʚʳʢʘè ʧʦʣʫʯʘʝʪʩʷ. 

ʏʠʪʘʪʝʣʷ ʚ ʚʳʷʩʥʝʥʠʠ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʧʦʥʷʪʠʡ çʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝè / 

çʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪè ʤʦʞʝʪ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʪʴ ʦʨʠʛʠʥʘʣʴʥʘʷ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʷ ʠʟʚʝʩʪʥʦʛʦ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʫʯʝʥʦʛʦ ɹ.ʅ. ɻʝʨʘʩʠʤʦʚʘ [2]. ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʩʘʤʦʛʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 

çʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪè, ʪʦ ʘʚʪʦʨ (ɹ.ʅ. ɻʝʨʘʩʠʤʦʚ) ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ʪʨʘʢʪʦʚʢʫ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʧʦʥʷʪʠʷ, ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʫʶ ɺ.ʄ. ʎʣʘʬʦʤ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: çʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ï ʵʪʦ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠè. ɺ ʩʚʦʝʡ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ 

ʘʚʪʦʨ ʥʝ ʚʩʪʫʧʘʝʪ ʚ ʜʠʩʢʫʩʩʠʶ, ʠʤ ʠʩʩʣʝʜʫʝʪʩʷ ʨʦʣʴ ʠ ʤʝʩʪʦ ʤʝʥʜʞʤʝʥʪʘ ʚ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʝʛʦ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ɺ ʩʦʩʪʘʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ɹ.ʅ. ɻʝʨʘʩʠʤʦʚʳʤ ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ: 

ʚʣʘʩʪʴ, ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ, ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ, ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ, ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʣʦʛʠʷ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ, ʩʪʠʣʴ, ʜʝʣʦʚʘʷ ʵʪʠʢʘ, ʛʨʫʧʧʦʚʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ, ʩʦʚʤʝʩʪʥʘʷ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʬʦʨʤ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʨʦʚʦʜʠʣʠʩʴ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʤʝʩʪʘ, ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ 

ʜʨʫʛʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʠʭ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ ʣʶʜʝʡ. ʅʘʙʣʶʜʝʥʠʷ ʟʘ ʠʭ 

ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʝʤ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʠʩʴ ʚ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʡ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ʂʘʞʜʳʡ ʠʟ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʥʘʜʝʣʝʥ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ 

ʬʦʨʤʦʡ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝʤ, ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʝʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʠʷ, ʚʩʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʠʤʝʶʪ ʙʣʠʟʢʠʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ 

ʣʶʜʝʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ï ʧʨʝʜʤʝʪ, ʦʙʲʝʢʪ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ. ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ 

ʥʝʩʦʤʥʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʨʝʩ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʥʘ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʭ. ɺʘʞʥʦ, ʯʪʦ ʘʚʪʦʨ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ 

ʥʘʫʯʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʠʟʤʝʨʝʥʠʶ ʚʣʠʷʥʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʠʭ ʣʶʜʝʡ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜʝ. 
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ʇʦʣʫʯʝʥʥʘʷ ʢʘʨʪʠʥʘ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʦʤʦʛʘʝʪ 

ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʮʝʚ ʥʘ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʷʭ ʠʝʨʘʨʭʠʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʣʷ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. ʆʩʦʙʦ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʴ ʚʘʞʥʦʩʪʴ 

ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ 

ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤʠ ʚ 

ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘʭ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʥʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ɹ.ʅ. ɻʝʨʘʩʠʤʦʚʳʤ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ 

ʩʜʝʣʘʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ. ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʘ, 

ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʚʳʟʳʚʘʝʪ ʠʥʪʝʨʝʩ ʚ ʥʘʫʯʥʦʡ ʩʨʝʜʝ. ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʜʦʧʦʣʥʷʶʪ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ ʪʘʢʦʛʦ ʧʨʝʜʤʝʪʘ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʢʘʢ ñʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʝ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʝò. ɺ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʦʞʝʣʘʥʠʷ, ʘʚʪʦʨʫ ʥʝʩʦʤʥʝʥʥʦ ʩʣʝʜʫʝʪ 

ʧʨʦʜʦʣʞʘʪʴ ʠ ʫʛʣʫʙʣʷʪʴ ʜʘʥʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʤ 

ʦʪʨʘʩʣʷʤ ʠ ʧʦʜʦʪʨʘʩʣʷʤ, ʨʝʛʠʦʥʘʤ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚʘʞʥʦ ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʪʴʩʷ ʠʟʨʝʯʝʥʠʷ 

ʠʟʚʝʩʪʥʦʛʦ ʨʫʩʩʢʦʛʦ ʫʯʸʥʦʛʦ-ʵʥʮʠʢʣʦʧʝʜʠʩʪʘ: ʭʠʤʠʢʘ, ʬʠʟʠʢʦ-ʭʠʤʠʢʘ, ʬʠʟʠʢʘ, 

ʤʝʪʨʦʣʦʛʘ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʘ, ʛʝʦʣʦʛʘ, ʤʝʪʝʦʨʦʣʦʛʘ, ʥʝʬʪʷʥʠʢʘ, ʧʝʜʘʛʦʛʘ, 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷ, ʚʦʟʜʫʭʦʧʣʘʚʘʪʝʣʷ, ʧʨʠʙʦʨʦʩʪʨʦʠʪʝʣʷ ʠ ... ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʘ ɼ.ʀ. 

ʄʝʥʜʝʣʝʝʚʘ: çʅʘʫʢʘ ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʩ ʪʝʭ ʧʦʨ, ʢʘʢ ʥʘʯʠʥʘʶʪ ʠʟʤʝʨʷʪʴ. ʊʦʯʥʘʷ 

ʥʘʫʢʘ ʥʝʤʳʩʣʠʤʘ ʙʝʟ ʤʝʨʳè. ɺ ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ ʵʪʦ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ. 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦ ʮʝʣʷʤ. ʀʟʚʝʩʪʥʦ (ʧʦ ɻ. ʂʫʥʮʫ ʠ ʉ. ʆ'ɼʦʥʥʝʣʫ [7]) ʨʷʜ 

ʥʘʫʯʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʚ ʪʝʦʨʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ, ʩʨʝʜʠ ʢʦʪʦʨʳʭ: 

ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʠʡ; ʤʦʜʝʣʠ ʤʝʞʣʠʯʥʦʩʪʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ; ʤʦʜʝʣʠ ʛʨʫʧʧʦʚʦʛʦ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ; ʢʦʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ; ʩʦʮʠʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ; 

ʪʝʦʨʠʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ; ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ; ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ; ʧʦ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘʤ 
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ʠʣʠ ʩʠʪʫʘʮʠʦʥʥʳʡ; ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʦʣʝʡ; ʪʝʦʨʠʠ ʦʧʝʨʘʮʠʡ; ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦ 

ʮʝʣʷʤ; ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠ ʪ.ʜ. 

ʉʨʝʜʠ ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʦʚ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʮʝʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʤʝʶʪ ʚʝʩʦʤʳʝ ʥʘʨʘʙʦʪʢʠ ʧʨʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʤʝʪʦʜʘ çʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦ ʮʝʣʷʤè ʥʘʟʦʚʝʤ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʄ.ʗ. 

ʍʘʙʘʢʫʢʘ. ʇʦ ʝʛʦ ʤʥʝʥʠʶ: çɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʮʝʣʷʤ 

ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʨʷʜ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʚ 

ʩʪʨʦʛʦʡ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʄʝʪʦʜ ʤʦʞʥʦ ʩʯʠʪʘʪʴ ʚʥʝʜʨʝʥʥʳʤ ʚ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ: 

 ʮʝʣʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʨʝʘʣʴʥʳʝ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʮʝʣʷʤ ʛʦʣʦʚʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 

ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʯʝʪʢʦ ʠ ʧʦʥʷʪʥʦ; 

ʢʘʞʜʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʟʥʘʝʪ ʮʝʣʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʝʨʝʜ ʥʠʤ ʩʪʘʚʷʪʩʷ, ʠ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʪ ʥʝʛʦ ʦʞʠʜʘʶʪ; 

ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʨʘʙʦʪʳ ʢʘʞʜʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʮʝʣʠ, ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ 

ʧʝʨʝʜ ʥʠʤ, ʩ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳʤʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ; 

ʢʘʞʜʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʩʯʠʪʘʝʪ ʩʚʦʠʤ ʜʦʣʛʦʤ ʠʩʢʘʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʩʚʦʝʛʦ ʪʨʫʜʘè [11]. 

ʆʪʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʤʝʪʦʜʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦ ʮʝʣʷʤ, ʰʠʨʦʢʦ 

ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʝ ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʝ. ʀʟʚʝʩʪʥʳʝ ʥʘʨʘʙʦʪʢʠ, ʢʘʢ ʩ 

ʧʦʟʠʮʠʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ, ʪʘʢ ʠ ʩ ʧʦʟʠʮʠʡ ʪʝʦʨʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʠʤʝʶʪ ʥʘʰʠ ʵʩʪʦʥʩʢʠʝ ʢʦʣʣʝʛʠ ï ʗ. ʃʝʡʤʘʥ, ʖ. ɺʦʦʛʣʘʡʜ, ʈ. ʖʢʩʚʷʨʷʚ ʠ, 

ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʄ. ʍʘʙʘʢʫʢ. 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ. ʋʢʘʟʘʥʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʣʦʞʠʣʠ 

ʠʟʚʝʩʪʥʳʝ ʬʠʥʩʢʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ï ʊ. ʉʘʥʪʘʣʘʡʥʝʥ, ʕ. ɺʦʫʪʠʣʘʡʥʝʥ, ʇ. 

ʇʦʨʝʥʥʝ, ʁ.ʍ. ʅʠʩʩʠʥʝʥ [8]. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʶ 

ʧʨʦʮʝʩʩ, ʢʦʪʦʨʳʡ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʘʚʪʦʨʦʚ, ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʵʪʘʧʦʚ: 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʩʠʪʫʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʜʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʵʪʠʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ (ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ) ʟʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦ 
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ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ï ʵʪʦ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʳʰʣʝʥʠʷ ʠ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʯʣʝʥʦʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʠʜʝʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʚ ʫʧʨʦʱʝʥʥʦʤ ʚʠʜʝ ʪʘʢʦʚʘ: 

ʟʘʜʘʯʝʡ ʢʘʞʜʦʛʦ ʯʣʝʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʢʘʢ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʜʨʫʛʠʭ 

ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘʭ, ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʠʪʦʛʝ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʭʦʨʦʰʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. 

ʊʦʣʴʢʦ ʭʦʨʦʰʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʘʶʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦ 

ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ. ʊʦʣʴʢʦ ʭʦʨʦʰʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʩʦʟʜʘʶʪ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ ʜʣʷ 

ʨʦʩʪʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. ʊʦʣʴʢʦ ʭʦʨʦʰʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʜʫʰʝʚʥʦʝ ʨʘʚʥʦʚʝʩʠʝ ʠ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʞʠʟʥʠ. 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠ ʤʳʰʣʝʥʠʝ ʩ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʝʡ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʷʶʪ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʠ ʜʫʭʦʚʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʝ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʣʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʧʨʦʙʣʝʤ. ʅʘʢʦʥʝʮ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ 

ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʙʝʟ 

ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʘʤʦʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ. ʇʨʠʯʝʤ ʩʧʦʩʦʙʥʳʝ (ʫʩʧʝʰʥʦ 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ) ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ, ʝʱʝ ʨʘʟ ʘʢʮʝʥʪʠʨʫʝʤ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʵʪʦʤ, ʚʩʝʛʜʘ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʨʝʰʘʶʱʠʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʚ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ʆʪʤʝʪʠʤ, ʝʩʣʠ ʮʝʣʝʚʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʝʣʘʝʪ ʫʧʦʨ ʥʘ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ, ʪʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʘʢʮʝʥʪʠʨʫʝʪ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʥʘ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ. 

ʕʬʬʝʢʪ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ. ʄʳ ʧʨʠʚʳʢʣʠ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ 

ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʜʦʣʞʥʘ ʜʘʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ, 

ʜʦʩʪʠʯʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʠʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ʂʘʩʘʪʝʣʴʥʦ ʩʫʱʥʦʩʪʠ 

ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʧʦʥʷʪʠʡ, ʚʦʩʧʦʣʴʟʫʝʤʩʷ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷʤʠ ɺ.ɻ. ʏʠʨʢʦʚʘ [13]. ɸʚʪʦʨ 

ʩʯʠʪʘʝʪ, ʯʪʦ ʚ ʦʩʥʦʚʝ ʪʝʨʤʠʥʘ çʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴè ʣʝʞʠʪ ʩʣʦʚʦ çʵʬʬʝʢʪè, ʘ ʚ 

ʦʩʥʦʚʝ ʧʦʥʷʪʠʷ çʵʬʬʝʢʪè ï ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ, ʢʘʢ ʫʞʝ ʦʪʤʝʯʘʣʦʩʴ, ʤʦʞʝʪ 

ʙʳʪʴ ʢʘʢ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʤ, ʪʘʢ ʠ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʤ. ʅʦ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ 

ʥʝʙʣʘʛʦʟʚʫʯʥʦ, ʝʩʣʠ ʩʢʘʟʘʪʴ: çʆʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴè. 
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ʆʜʥʦʟʥʘʯʥʦ ʚʳʟʦʚʝʪ ʫʣʳʙʢʫ ʚʳʩʢʘʟʳʚʘʥʠʝ: çɼʠʨʝʢʪʦʨ ʥʘʥʝʩ ʙʦʣʴʰʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶè. ɽʩʣʠ ʞʝ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʧʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫ, ʪʦ 

ʪʝʨʤʠʥ çʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴè ʠʤʝʝʪ ʜʚʝ ʪʨʘʢʪʦʚʢʠ: ʫʟʢʫʶ ʠ ʰʠʨʦʢʫʶ. ɺ ʫʟʢʦʡ 

ʪʨʘʢʪʦʚʢʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ï ʵʪʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ (ʵʬʬʝʢʪʘ) ʢ ʟʘʪʨʘʪʘʤ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʫʩʣʦʚʠʣʠ ʝʝ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚ ʵʪʦʡ ʪʨʘʢʪʦʚʢʝ ʠʤʝʝʪ 

ʩʠʥʦʥʠʤʳ: ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʴ, ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ, ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ. 

ɺ ʰʠʨʦʢʦʡ ʪʨʘʢʪʦʚʢʝ ʧʦʥʷʪʠʝ çʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴè ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʢʘʢ ʘʙʩʦʣʶʪʥʳʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ (ʵʬʬʝʢʪ ʚ ʚʠʜʝ ʧʨʠʙʳʣʠ), ʪʘʢ ʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʳʝ (ʩʨʦʢ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ ʠ 

ʜʨ.). ɽʩʣʠ ʨʝʯʴ ʠʜʝʪ ʦʙ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʰʠʨʦʢʦʡ ʪʨʘʢʪʦʚʢʝ, ʪʦ ʵʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, 

ʯʪʦ, ʣʠʙʦ ʠʤʝʝʪ ʤʝʩʪʦ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʙʦʣʴʰʘʷ ʤʘʩʩʘ ʵʬʬʝʢʪʘ (ʘʙʩʦʣʶʪʥʳʡ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ), ʠʣʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʳʡ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ), ʠʣʠ ʪʦ ʠ ʜʨʫʛʦʝ ʚʤʝʩʪʝ. ʇʦ ʩʚʦʝʤʫ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ï ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ, 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ, ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ, ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʤ. 

ʂʦʛʜʘ ʨʝʯʴ ʠʜʝʪ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ 

ʮʝʣʦʤ ʠʣʠ ʝʛʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ, ʠʣʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʪʘʢʞʝ ʧʦʥʷʪʠʷ çʧʦʪʝʥʮʠʘʣè, çʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴè. 

ʋʩʧʝʭ. ʇʨʠʤʝʨʦʚ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʦʞʥʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪʴ ʤʥʦʛʦ. ɺʩʝ 

ʦʥʠ ʩʚʷʟʘʥʳ ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʩ ʣʝʛʝʥʜʘʨʥʳʤʠ ʠʤʝʥʘʤʠ: ʗ. ʄʫʜʨʳʡ, ɸ. 

ʄʘʢʝʜʦʥʩʢʠʡ, ʄ. ʄʦʥʪʝʥʴ, ɻʝʨʦʜʦʪ, ɸ. ʌʘʡʦʣʴ, ɺ.ɸ. ɿʛʫʨʩʢʠʡ, ʇ.ɸ. ʐʠʣʦ, 

ʇ.ʗ. ʂʦʩʪʳʥʘ ʠ ʤʥʦʛʠʝ ʜʨʫʛʠʝ. ʏʪʦʙʳ ʥʘʨʫʰʠʪʴ ʧʨʠʥʮʠʧ: ñʅʝʪ ʧʨʦʨʦʢʘ ʚ 

ʩʚʦʝʤ ʆʪʝʯʝʩʪʚʝò, ʧʨʠʚʝʜʝʤ ʚʦʪ ʪʘʢʦʡ ʧʨʠʤʝʨ. ʂʠʝʚʩʢʦʝ ʥʘʫʯʥʦ-

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʠʤ. ʉ.ʇ. ʂʦʨʦʣʝʚʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ɺ.ɸ. ɿʛʫʨʩʢʠʡ ʚ 

ʪʝʯʝʥʠʝ 10 ʣʝʪ ʟʘʥʠʤʘʣ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʛʣʘʚʥʦʛʦ ʠʥʞʝʥʝʨʘ, ʘ ʟʘʪʝʤ ʧʦʯʪʠ 10 ʣʝʪ 

ʚʦʟʛʣʘʚʣʷʣ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚ ʢʘʢ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ, 39 ʢʚʘʨʪʘʣʦʚ ʧʦʜʨʷʜ ʜʝʨʞʘʣʦ 

ʚ ʩʚʦʝ ʚʨʝʤʷ ʧʝʨʚʝʥʩʪʚʦ ʩʨʝʜʠ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʚ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩʚʷʟʠ. 
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ʄʦʞʥʦ ʪʘʢʦʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʢʘʢ ʫʩʧʝʭ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ ʠ ʝʛʦ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ? ʆʜʥʦʟʥʘʯʥʦ ï çɼʘè. 

ʆʙʨʘʪʠʤʩʷ ʢ ʩʣʦʚʘʨʷʤ ʠ ʚʳʷʩʥʠʤ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʝ ʧʦʥʷʪʠʷ çʫʩʧʝʭè. 

ʋʩʧʝʭ: 1. ʋʜʘʯʘ ʚ ʟʘʜʫʤʘʥʥʦʤ ʜʝʣʝ, ʫʜʘʯʥʦʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ 

ʮʝʣʠ. 2. ʇʨʠʟʥʘʥʠʝ ʪʘʢʦʡ ʫʜʘʯʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʦʢʨʫʞʘʶʱʠʭ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʘʷ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʯʝʛʦ-ʣʠʙʦ, ʯʴʠʭ-ʣʠʙʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ. 3. ɺʥʠʤʘʥʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʢ ʢʦʤʫ-

ʣʠʙʦ, ʧʨʠʟʥʘʥʠʝ ʯʴʠʭ-ʪʦ ʜʦʩʪʦʠʥʩʪʚ ... [9]. 

ʉ ʫʩʧʝʭʦʤ ʩʚʷʟʳʚʘʶʪ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ, ʫʜʘʯʥʦʝ 

ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʝ ʯʝʛʦ-ʣʠʙʦ. ʆʙ ʫʩʧʝʭʝ ʛʦʚʦʨʷʪ: ʙʝʩʩʧʦʨʥʳʡ, ʙʦʣʴʰʦʡ, ʙʫʜʫʱʠʡ, 

ʚʘʰ, ʝʛʦ, ʢʦʣʦʩʩʘʣʴʥʳʡ, ʢʨʫʧʥʳʡ, ʥʦʚʳʡ, ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ, ʥʝʙʳʚʘʣʳʡ, ʥʳʥʝʰʥʠʡ, 

ʦʛʨʦʤʥʳʡ, ʦʯʝʚʠʜʥʳʡ, ʧʝʨʚʳʡ, ʧʦʣʥʳʡ, ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʡ ... ʫʩʧʝʭ. 

ʀʟʤʝʨʝʥʠʝ ʫʩʧʝʭʘ ʚ ʢʦʦʨʜʠʥʘʪʘʭ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʨʘʟʥʳʤ ï ʢʘʢ ʧʦ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʠ, 

ʪʘʢ ʠ ʧʦ ʚʝʨʪʠʢʘʣʠ. ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʧʦ ʚʳʧʫʩʢʫ ʧʦʣʠʩʪʠʨʦʣʦʚʳʭ ʪʨʫʙ ʤʦʞʝʪ ʚ 

ʪʝʯʝʥʠʝ ʛʦʜʘ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʚʳʧʫʩʢ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚʜʚʦʝ. ʕʪʦ ï ʫʩʧʝʭ ñʧʦ ʚʝʨʪʠʢʘʣʠò, 

ʪ.ʝ. ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤ ʛʦʜʦʤ. ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ñʧʦ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʠò 

ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʚʳʧʫʩʢʘ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ-

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤʠ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ, ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ, ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʤ ʠʣʠ ʤʠʨʦʚʦʤ 

ʨʳʥʢʝ. 

ʎʝʣʴ. ʀʟʚʝʩʪʥʳʡ ʘʬʦʨʠʟʤ: çɽʩʣʠ ʥʝ ʟʥʘʝʰʴ, ʢʫʜʘ ʧʣʳʪʴ, ʥʠʢʘʢʦʡ ʚʝʪʝʨ ʥʝ 

ʙʫʜʝʪ ʧʦʧʫʪʥʳʤè. ʋʧʨʘʚʣʷʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ, ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʥʫʞʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʮʝʣʴ. 

ʕʪʦ ʧʨʦʙʣʝʤʘ, ʢʘʢ ʜʣʷ ʧʨʘʢʪʠʢʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ ʪʝʦʨʝʪʠʢʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ [4]. ʇʦʜ 

ʮʝʣʴʶ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʝ ʢʦʥʝʯʥʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠʣʠ ʞʝʣʘʝʤʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʜʦʩʪʠʯʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʝʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʠʣʠ ʚʣʘʜʝʣʴʮʳ. ɼʣʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʮʝʣʴ, ʩʠʩʪʝʤʘ ʮʝʣʝʡ, ʜʦʣʞʥʳ ʠʤʝʪʴ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʦʥʥʦʝ, 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʝʝ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʦʮʝʥʦʯʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ. 

ʉʠʩʪʝʤʘ, ʠʝʨʘʨʭʠʷ ʠʣʠ çʜʝʨʝʚʦè ʮʝʣʝʡ ʜʦʣʞʥʳ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʪʴʩʷ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ, ʢ ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʪʥʝʩʝʤ: ʧʦʥʷʪʥʦʩʪʴ, 
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ʦʜʥʦʟʥʘʯʥʦʩʪʴ, ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʩʪʴ, ʠʟʤʝʨʠʤʦʩʪʴ, ʜʦʩʪʠʞʠʤʦʩʪʴ, ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, 

ʠʝʨʘʨʭʠʯʥʦʩʪʴ, ʤʥʦʞʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ, ʤʦʙʠʣʠʟʘʮʠʦʥʥʦʩʪʴ, ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ. 

ʆʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʥʘ ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴʩʷ ʚ 

ʩʫʱʥʦʩʪʠ, ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʠ ʮʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: 

ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ; ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʮʝʣʝʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; ʩʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʪʴ ʫʩʠʣʠʷ ʚ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʬʝʨʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

ʦʪʚʝʯʘʪʴ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤ. 

ʇʨʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʠ çʜʝʨʝʚʘè ʠʣʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʮʝʣʝʡ ʥʘʜʦ ʠʤʝʪʴ ʚ ʚʠʜʫ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʨʘʚʠʣʘ: ʢʦʥʝʯʥʘʷ ʠʣʠ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʘʷ ʮʝʣʴ ʨʘʩʢʣʘʜʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ; ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʘʷ ʮʝʣʴ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʦʜʮʝʣʝʡ; ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʢʘʞʜʦʡ ʧʦʜʮʝʣʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʤʝʨʳ (ʯʪʦ, ʢʦʛʜʘ, ʢʘʢ, ʢʪʦ, ʧʨʠ ʢʘʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ). 

ʇʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ, ʗʧʦʥʠʠ, ʉʐɸ, 

ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ: ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ; ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ 

ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʜʘʞ ʠʣʠ ʧʨʠʙʳʣʠ; ʥʦʨʤʘ ʧʨʠʙʳʣʠ ʥʘ ʚʝʩʴ ʢʘʧʠʪʘʣ, ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ 

ʧʨʠʙʳʣʠ ʢ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʤʫ ʢʘʧʠʪʘʣʫ, ʩʨʝʜʥʝʝ ʢʚʘʜʨʘʪʠʯʥʦʝ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ, 

ʧʨʠʙʳʣʴ ʥʘ ʦʜʥʫ ʘʢʮʠʶ; ʜʦʣʷ ʨʳʥʢʘ; ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʢʘʧʠʪʘʣʘ; ʜʠʚʠʜʝʥʜʳ; ʮʝʥʘ 

ʘʢʮʠʡ; ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤ; ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʥʘ 

ʦʜʥʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ; ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠ ʪ.ʜ. [6]. 

ʕʪʠʤ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʥʝ ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʝʪʩʷ. ʊʘʢ, ʤʥʦʛʠʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʘʩʩʦʮʠʠʨʫʶʪʩʷ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʩ ʠʭ ʣʠʜʝʨʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʦ ʩʚʦʝʡ 

ʩʪʦʨʦʥʳ ʩʪʘʨʘʶʪʩʷ ʜʝʨʞʘʪʴʩʷ ʥʘ ʚʝʨʰʠʥʝ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʚʦʝʛʦ ʫʯʘʩʪʠʷ, 

ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʧʘʨʣʘʤʝʥʪʘ, ʤʝʩʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ ʠʣʠ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʤ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʠʣʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ, ʠʣʠ 

ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝʤ ʠʤʠʜʞʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʩʪʠ ʬʠʨʤʳ ʠ ʪ.ʧ. 

ʉʪʨʘʪʝʛ. ɺʘʞʥʝʡʰʠʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʧʨʠ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʥʘʣʠʯʠʝ ʚ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʝ ʣʠʜʝʨʘ, ʩʪʨʘʪʝʛʘ. 
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ʂ ʬʘʢʪʦʨʘʤ ʫʩʧʝʭʘ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ-ʣʠʜʝʨʘ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ: 

ʞʝʣʘʥʠʝ ʠ ʫʤʝʥʠʝ ʥʝʩʪʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ, ʢʘʢ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʫʩʧʝʭʘ, ʪʘʢ ʠ ʚ 

ʩʣʫʯʘʝ ʩʣʦʞʥʳʭ ʠ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ. ɺ ʩʚʦʝ ʚʨʝʤʷ ɺ.ɸ. ɿʛʫʨʩʢʠʡ, ʢʘʢ 

ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ, ʨʘʙʦʯʠʡ ʜʝʥʴ ʥʘʯʠʥʘʣ ʩ ʚʦʧʨʦʩʘ ʢ 

ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʤ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʝʧʨʠʷʪʥʦʩʪʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʦʠʟʦʰʣʠ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʝʛʦ 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ, ʘ ʫʞʝ ʧʦʩʣʝ ʵʪʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʠʣ ʢ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʶ ʪʝʢʫʱʠʭ ʜʝʣ; 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢ ʨʠʩʢʫ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʩʣʫʞʙʝ, ʥʦ ʠ ʚʦʦʙʱʝ ʚ ʞʠʟʥʠ. ʕʪʘ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʞʝʣʘʥʠʠ ʠ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʠ ʩʪʘʚʠʪʴ ʙʦʣʝʝ ʩʣʦʞʥʳʝ 

ʟʘʜʘʯʠ; 

ʫʤʝʥʠʝ ʥʘʣʘʞʠʚʘʪʴ ʭʦʨʦʰʠʝ ʜʝʣʦʚʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʠ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ 

ʢʦʤʘʥʜʝ, ʠ ʚ ʮʝʣʦʤ ʚ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʝ, ʠ ʚʦ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʝ, ʛʜʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʥʘʷ 

ʨʦʣʴ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʠʤʝʝʪ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦʝ, ʥʠʯʝʤ ʥʝʟʘʤʝʥʠʤʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ; 

ʣʠʯʥʘʷ ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ ʢʘʢ ʚ ʩʝʤʝʡʥʦʤ ʢʨʫʛʫ, ʢʘʢ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʢʨʫʞʝʥʠʷ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ, ʪʘʢ ʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ; 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʦʚʣʘʜʝʥʠʝ ʥʦʚʳʤʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʙʳʩʪʨʦʝ ʠ ʛʠʙʢʦʝ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʠʪʫʘʮʠʠ; 

ʫʤʝʥʠʝ ʫʜʘʯʥʦ ʦʙʱʘʪʴʩʷ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʢʨʫʛʘʭ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʤʠʨ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ ʦʪʢʨʳʪʳʤ, ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʦʥʥʳʤ; 

ʫʤʝʥʠʝ ʙʳʪʴ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʚ ʥʫʞʥʦʤ ʤʝʩʪʝ, ʚ ʥʘʜʣʝʞʘʱʝʤ ʦʢʨʫʞʝʥʠʠ, ʩ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʤʳʩʣʷʤʠ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷʤʠ [3], [8]. 

ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʠʜʝʷ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʦʩʧʦʣʴʟʫʝʤʩʷ ʧʦ ʵʪʦʤʫ ʧʦʚʦʜʫ ʪʘʢʞʝ ʥʘʨʘʙʦʪʢʘʤʠ ʥʘʰʠʭ ʢʦʣʣʝʛ 

ʠʟ ʉʇʙɻʇʋ. ʇʦ ʠʭ ʤʥʝʥʠʶ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪ ʧʨʘʚʠʣʘ ʠ 

ʧʨʠʝʤʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ, 

ʦʜʥʦʪʠʧʥʳʭ ʧʦ ʤʘʩʰʪʘʙʘʤ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʡ ʩʪʘʪʫʩ ʬʠʨʤʳ. ɺʟʘʠʤʥʘʷ 

ʫʚʷʟʢʘ ʧʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤ ʪʘʢʠʭ ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 
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ʜʦʩʪʠʯʴ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʮʝʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ï ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʬʠʨʤʳ. 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʥʘ ʪʝ ʞʝ ʚʦʧʨʦʩʳ, ʯʪʦ ʠ ʣʶʙʘʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ: ʯʪʦ ʠ ʚ ʢʘʢʦʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ? ʢʘʢ ʠ ʢʘʢʠʤʠ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ? ʜʣʷ ʢʦʛʦ ʠ ʢʦʛʜʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ? 

ʈʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʷ ʧʨʘʚʠʣʘ ʠ ʧʨʠʝʤʳ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʪʠʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʬʠʨʤʳ ï ʩ ʤʦʤʝʥʪʘ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʝʝ ʤʠʩʩʠʠ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʝʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʬʠʣʷ ʠ ʚ 

ʪʝʯʝʥʠʝ ʚʩʝʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ï ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ 

ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ, ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʝ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʚʝʪʘʥʠʷ ʚ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʠʟʤʝʥʷʶʱʝʤʩʷ ʤʠʨʝ [14]. 

 ʇʣʘʥ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʝʛʦ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʚ ʚʠʜʝ ʪʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ, ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʜʦʣʞʝʥ ʚʦʧʣʦʱʘʪʴʩʷ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʴ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʫʤʝʣʦʡ ʠ 

ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ.  

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ. ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʪʝʢʩʪʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʧʦʥʷʪʠʷ ñʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷò, 

ñʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝò, ñʬʠʨʤʘò, ñʢʦʤʧʘʥʠʠò. ʀʭ ʤʦʞʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʢʘʢ ʩʠʥʦʥʠʤʳ 

ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ, ʝʩʣʠ ʨʝʯʴ ʠʜʝʪ ʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʂʩʪʘʪʠ, ʚ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ ʈʦʩʩʠʠ, ʋʢʨʘʠʥʳ, ʌʨʘʥʮʠʠ, ʉʐɸ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦʥʷʪʠʷ 

ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʳ ʚ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤʠ ʩʪʨʦʢʘʤʠ ʚʳʰʝ. 

ɼʝʬʠʥʠʮʠʶ ñʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷò ʤʦʞʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʢʘʢ ʦʙʱʫʶ ʬʫʥʢʮʠʶ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʘʢ ʩʠʥʦʥʠʤ ʩʣʦʚʘ ñʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝò, ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ, 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ. 

ʂʘʢ ʦʙʱʘʷ ʬʫʥʢʮʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ñʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷò ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ 

ʬʫʥʢʮʠʷʤʠ ï ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝʤ, ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʝʡ, ʤʦʪʠʚʘʮʠʝʡ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ, ʧʦ ʩʫʪʠ, 

ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʜʝʬʠʥʠʮʠʷ 

ñʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷò ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ: ʮʝʣʴ, ʟʘʜʘʯʠ; 
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ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʢʘ ʟʘʜʘʯ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʚʠʜʦʚ ʨʘʙʦʪ; ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʢʠ ʚʠʜʦʚ ʨʘʙʦʪ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʭ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʮʝʣʷʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; ʜʝʣʝʛʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʯʠʩʣʘ ʫʨʦʚʥʝʡ ʚ 

ʠʝʨʘʨʭʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʪʘʢʦʛʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʧʦʙʫʞʜʘʝʪ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚʥʦʩʠʪʴ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʮʝʣʝʡ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ; ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ 

ʝʜʠʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʶʶ 

ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʤʝʞʜʫ ʚʩʝʤʠ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢ ʥʠʤ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ [5]. 

ʅʘ ʨʠʩ. 1 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ñʢʦʣʴʮʦ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷò, ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʦʝ ʈ. 

ʋʦʪʝʨʤʝʥʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʦʝʜʠʥʠʣ ʠʟʚʝʩʪʥʳʝ ʩʭʝʤʳ ñ7ʉò ʠ ñ7ʂò. ñʂʦʣʴʮʦ 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷò ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʢʘʢ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʦʛʫʪ 

ʧʨʦʪʝʢʘʪʴ ʚ ʫʥʠʩʦʥ, ʩʦʟʜʘʚʘʷ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʝ ʫʤʝʥʠʷ, ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʫ, 

ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʚʤʝʩʪʝ ʩʠʣʫ ʢʦʤʧʘʥʠʠò [10, ʩ. 79]. ʉ ʧʦʟʠʮʠʡ ʥʘʰʝʡ ʟʘʜʫʤʢʠ, ʨʝʯʴ 

ʠʜʝʪ ʦ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʤ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʠ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ɸ ʵʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʜʦʩʪʠʛʘʪʴ 

ʫʩʧʝʭʦʚ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ. 

ʋʤʝʩʪʥʦ ʥʘʧʦʤʥʠʪʴ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʥʘʧʠʩʘʥʠʠ ʩʚʦʝʡ ʢʥʠʛʠ ʈ. ʋʦʪʝʨʤʝʥ 

ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʣ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʥʘʯʘʣʘ 500 ʫʩʧʝʰʥʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 53 

ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʚʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ ʩʦʢʨʘʪʠʚ ʵʪʦʪ ʩʧʠʩʦʢ ʜʦ 45. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʙʳʣʠ 

ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʳ ʚʦʩʝʤʴ ʦʙʱʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʠʣʠ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʦʧʧʦʨʪʫʥʠʩʪʳ; ʥʘʣʠʯʠʝ ʢʫʨʩʘ ʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ; ʜʨʫʞʝʣʶʙʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʳʡ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴ; ʜʨʫʛʦʝ ʟʝʨʢʘʣʦ; ʨʘʙʦʯʠʝ ʛʨʫʧʧʳ, ʜʦʚʝʨʠʝ, ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʠ ʚʣʘʩʪʴ; 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʜʚʠʞʝʥʠʠ; ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ ʠ ʚʥʠʤʘʥʠʝ; ʤʦʪʠʚʳ ʠ ʧʨʠʚʷʟʘʥʥʦʩʪʴ. 

ʇʦʧʨʦʙʫʝʤ ʧʨʦʢʦʤʤʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ çʢʦʣʴʮʘ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷè, ʯʪʦ 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʨʘʩʢʨʳʪʴ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʫʩʧʝʭʘ. ʉʦʛʣʘʩʠʤʩʷ ʩ ʈ. ʋʦʪʝʨʤʝʥʦʤ ʦ 
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ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʜʚʫʭ ʦʙʱʠʭ (ʦʩʥʦʚʥʳʭ) ʬʫʥʢʮʠʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ï çʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝè ʠ 

çʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷè ʩʨʝʜʠ ʧʷʪʠ ʜʨʫʛʠʭ çʪʠʧʦʚʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʮʠʢʣʘ, 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ʈʠʩ. 1. çʂʦʣʴʮʦ ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʠʷè ʧʦ ʈ. ʋʦʪʝʨʤʝʥʫ [10, ʩ. 80] 

 

ʦʙʱʠʭ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ (ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ) ʬʫʥʢʮʠʡ: ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ; ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʨʘʙʦʪʳ; ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ; ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʷ 

ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ; ʢʦʥʪʨʦʣʴ, ʫʯʝʪ ʠ ʘʥʘʣʠʟè [8]. 

ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʈ. ʋʦʪʝʨʤʝʥʘ, ʢʦʤʧʘʥʠʶ ʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʢʘʢ ʧʫʯʦʢ 

ʫʤʝʥʠʡ, ʥʘʚʳʢʦʚ, ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʢʘʢ 

ʮʝʣʦʩʪʥʦʩʪʴ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤʠ ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ. ʉʫʤʤʫ 

ʥʘʚʳʢʦʚ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʜʨʫʛʠʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ. çʉʫʤʤʘ ʥʘʚʳʢʦʚè 

ʦʪʦʞʜʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʈ. ʋʦʪʝʨʤʝʥʦʤ ʩʦ çʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʷʤʠè. ʇʦ ʝʛʦ ʤʥʝʥʠʶ, çʮʝʣʴʶ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʢʘʢ ʠ ʮʝʣʴʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʙʦʣʴʰʝʡ ʯʘʩʪʴʶ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʢ ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʫ. ʉʦʟʜʘʚʘʡʪʝ 

ʫʤʝʥʠʷ ʠ ʥʘʚʳʢʠ. ʉʦʟʜʘʚʘʡʪʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʶ. ʊʚʦʨʠʪʝ 

ʪʦ, ʯʪʦ ʪʝʦʨʝʪʠʢʠ ʥʘʟʳʚʘʶʪ ʦʩʦʙʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʝʡ ʠʣʠ ʜʦʢʘʟʘʥʥʳʤ 

 
ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ 

ʉʦʚʤʝʩʪʥʳʝ 
ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʠ 
ʢʫʣʴʪʫʨʘ 

ʅʘʚʳʢʠ ʠ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 

 
ʉʠʤʚʦʣʠʢʘ 
ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ 

 
ʉʦʩʪʘʚ 

 
ʉʠʩʪʝʤʳ 

 
ʂʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷ 

ʐʘʥʩ ʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠ ̫

ʄʦʪʠʚʳ ʠ 

ʧʨʠʚʝʨʞʝʥ-

ʥʦʩʪʴ 

ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʠ 

ʢʨʠʟʠʩʥʳʝ 

ʪʦʯʢʠ 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠ ̫ ʇʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ 
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ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʚ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ. ʂʘʢ ʤʠʥʠʤʫʤ, ʧʦʙʝʞʜʘʡʪʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʫʶ 

ʵʥʪʨʦʧʠʶ ʠ ʨʘʟʣʦʞʝʥʠʝè [10]. 

ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʵʣʝʤʝʥʪʘ çʩʪʨʫʢʪʫʨʘè, ʪʦ ʦʥ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʶ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʭʝʤʫ, ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʨʘʙʦʪ ʠ ʪ.ʧ. ʃʠʥʠʠ ʩʫʙʦʨʜʠʥʘʮʠʠ: ʢʪʦ ʢʦʤʫ 

ʧʦʜʯʠʥʝʥ, ʢʘʢ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʠ ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʶʪʩʷ ʟʘʜʘʯʠ. ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʚ ʦʜʥʦʡ ʧʣʦʩʢʦʩʪʠ: 

ʚʝʨʪʠʢʘʣʴ-ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴ. ʅʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, ʢʨʦʤʝ ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ ʥʫʞʥʦ 

ʚʳʜʝʣʷʪʴ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʳʝ ʢʘʥʘʣʳ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ. ʕʪʦ ʤʦʞʥʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʩ 

ʧʦʤʦʱʴʶ çʜʠʘʛʦʥʘʣʠè, ʦʙʨʘʟʦʚʘʚ ʪʨʝʭʤʝʨʥʫʶ ʤʦʜʝʣʴ ʩʚʷʟʝʡ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ 50 ʪʠʧʦʚ ʠʣʠ ʚʠʜʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʞʥʦ ʥʘʡʪʠ ʚ ʧʝʨʚʦʠʩʪʦʯʥʠʢʘʭ, ʪʦ ʤʳ ʥʝʦʜʥʦʢʨʘʪʥʦ ʦʪʤʝʯʘʣʠ, ʯʪʦ 

ʧʝʨʚʦʦʩʥʦʚʦʡ ʚ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʠ ʚʠʜʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʣʠʥʝʡʥʦ-ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ. ɺʩʝ ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ ʚʠʜʳ ʩʪʨʫʢʪʫʨ 

ʜʦʧʦʣʥʷʶʪ, ʫʛʣʫʙʣʷʶʪ ʝʸ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʪʠʧʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʫʨʦʚʥʷ ʝʛʦ 

ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʪ.ʧ. ʇʦʜ çʩʦʩʪʘʚʦʤè ʚ çʢʦʣʴʮʝ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷè 

ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʶʪʩʷ çʣʶʜʠ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠè. ʈʝʯʴ ʠʜʝʪ ʦʙ ʠʭ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʭ, ʦʧʳʪʝ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ. ʋʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʪʘʢʞʝ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʫʤʝʥʠʷʤ ʣʶʜʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʭ ʟʘʥʠʤʘʶʪ. ɺ ʩʚʦʝ ʚʨʝʤʷ 

ʛʝʥʜʠʨʝʢʪʦʨ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ çʂʠʝʚʪʨʘʢʪʦʨʦʜʝʪʘʣʴè ɺ.ʌ. ɿʣʦʙʠʥ ʯʘʩʪʦ ʧʦʚʪʦʨʷʣ 

ʬʨʘʟʫ: çʍʦʨʦʰʠʡ ʯʝʣʦʚʝʢ ï ʥʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʷè. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʳ ʧʦʧʳʪʘʣʠʩʴ ʦʙʨʘʪʠʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʣʶʙʦʟʥʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʫʯʝʥʳʭ ʥʘ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʫʩʧʝʭʦʤ, ʥʘ 

ʬʘʢʪʦʨʳ ʫʩʧʝʭʘ. ɺʝʜʴ ʫʩʧʝʭ ʠ ʪʦʣʴʢʦ ʫʩʧʝʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʩʰʠʤ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝʤ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ. ʇʨʠʚʝʜʝʤ ʝʱʝ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʘʨʛʫʤʝʥʪʳ ʈ. ʋʦʪʝʨʤʝʥʘ 

ʦʪʥʦʩʪʠʪʝʣʴʥʦ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ: çɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʜʝʣʦʚʦʤ ʤʠʨʝ, ʙʦʣʝʝ, 

ʯʝʤ ʚ ʢʘʢʠʝ-ʣʠʙʦ ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʵʧʦʭʠ, ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʤ 

ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʝʨʝʤʝʥʳ. ʅʦ ʧʦʯʝʤʫ-ʪʦ ʥʝ ʧʝʨʝʚʦʜʷʪʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 
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ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʝʡʩʪʚʝʥʥʦ ʫʧʨʘʚʣʷʶʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ, ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʧʨʠʩʧʦʩʘʙʣʠʚʘʷ ʢ ʥʠʤ 

ʩʚʦʠ ʘʧʧʘʨʘʪʥʳʝ ʩʣʫʞʙʳ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʩʠʩʪʝʤʳ, ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʠ 

ʢʫʣʴʪʫʨʫ, ʯʪʦʙʳ ʧʝʨʝʞʠʪʴ ʧʦʪʨʷʩʝʥʠʷ ʠ ʦʙʝʨʥʫʪʴ ʩʝʙʝ ʥʘ ʧʦʣʴʟʫ 

ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʧʦʜʨʳʚʘʶʱʠʝ ʠʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ. ʇʨʝʦʜʦʣʝʚʘʷ 

ʢʨʠʟʠʩʳ, ʪʝʨʟʘʶʱʠʝ ʜʨʫʛʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠʭ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʦʥʠ ʢʘʞʜʳʡ ʜʝʥʴ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ 

ʝʱʝ ʩʠʣʴʥʝʝ. ʕʪʦ ʤʘʩʪʝʨʘ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʷ ʥʘʟʳʚʘʶ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝʤè [10]. 

ʂ ʠʟʣʦʞʝʥʥʦʤʫ, ʈ. ʋʦʪʝʨʤʝʥ, ʥʘʚʝʨʥʦʝ, ʤʦʛ ʙʳ ʜʦʙʘʚʠʪʴ: çFeci quod potui, 

/ [faciant meliora potentes] (ʣʘʪ.). ï ʗ ʩʜʝʣʘʣ [ʚʩʝ], ʯʪʦ ʩʤʦʛ, [ʧʫʩʪʴ ʪʝ, ʢʪʦ ʤʦʛʫʪ, 

ʩʜʝʣʘʶʪ ʣʫʯʰʝ]è. 
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ʆɹʑɽʉʊɺɽʅʅʆɽ ʉʆɿʅɸʅʀɽ ʂɸʂ ʆɹʒɽʂʊ ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊɸ 

 

É 2017 ɺ.ʉ. ʇʫʜʠʯ (ʄʦʩʢʚʘ, ʈʦʩʩʠʷ) 

 

ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ: ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʦʟʥʘʥʠʝ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʤʠʨʝ 

ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʳʤ ʚʠʜʦʤ 

ʜʝʷʪʝʣʥɹʦʩʪʠ. ʉʠʩʪʝʤʦʣʦʛʠʷ ʥʘʫʢʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʨʝʜʩʪʚʦʤ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʚ ʮʝʣʦʩʪʥʫʶ ʧʣʘʥʝʪʘʨʥʫʶ 

ʩʠʩʪʝʤʫ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʩʠʩʪʝʤʦʣʦʛʠʷ, ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ 

ʩʠʩʪʝʤʘ, ʪʝʟʘʫʨʫʩ, ʟʥʘʥʠʝ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʦʟʥʘʥʠʝ. 

 

PUBLIC CONSCIOUSNESS AS AN OBJECT OF MANAGEMENT 

 

É 2017 V.S. Pudich (Moscow, Russia) 

 

Abstract. Public consciousness comes forward in the modern world the factor 

of management, becomes the guided type of activity. System knowledge of 

management science is the means of association of the socio-economic systems in 

planetary system. 

Keywords: system knowledge, management, socio-economic system, dictionary 

of the system, knowledge, public consciousness. 

 

ɾʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʪʜʝʣʴʥʦʛʦ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʛʨʫʧʧʳ ʣʶʜʝʡ ʠʣʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ 

ʮʝʣʦʤ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʩʦʟʥʘʥʥʦ 

(ʠʥʩʪʠʥʢʪʠʚʥʦ, ʧʦ ʠʥʪʫʠʮʠʠ) ʠʣʠ ʦʩʦʟʥʘʥʥʦ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʭ 

ʟʥʘʥʠʡ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʫʩʣʦʞʥʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʠ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤʘʭ (ʉʕʉ) ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʦʙʲʝʤʘ 

ʟʥʘʥʠʡ, ʘ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦ ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʷ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ 

ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʳʟʳʚʘʶʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʠʭ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʠ ʧʫʪʝʤ ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʷ 

ʥʦʚʳʭ ʟʥʘʥʠʡ. 

ʆʚʣʘʜʝʥʠʝ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʠ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʝ ʦʧʳʪʘ ʠʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʩʦʟʜʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪ 

ʦʩʦʟʥʘʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʢʦʤ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʦʤ ʩʚʦʝʡ ʩʫʱʥʦʩʪʠ, ʮʝʣʝʡ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʚ 
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ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʀʩʪʦʨʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʨʘʩʢʨʳʚʘʝʪ 

ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʧʨʠʤʝʨʦʚ ʢʘʢ ʩʦʟʠʜʘʪʝʣʴʥʳʭ, ʪʘʢ ʠ ʨʘʟʨʫʰʠʪʝʣʴʥʳʭ ʜʣʷ ʦʙʱʝʩʪʚʘ 

ʷʚʣʝʥʠʡ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʳʭ ʚ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ. ʂʨʠʪʝʨʠʝʤ ʠʭ ʦʮʝʥʢʠ 

ʠ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʣʠʰʴ ʤʝʨʘ ʦʩʦʟʥʘʥʠʷ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʝʛʦ ʩ ʧʦʟʠʮʠʡ 

ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʟʥʘʥʠʷ ʪʝʦʨʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʝʝ ʩʠʩʪʝʤʦʣʦʛʠʠ. 

ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʦʟʥʘʥʠʝ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʤʠʨʝ ʬʘʢʪʦʨʦʤ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚ ʉʕʉ, ʘ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ 

ʥʠʭ ï ʧʨʝʜʤʝʪʦʤ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʤ (ʦʙʦʩʦʙʣʝʥʥʳʤ, 

ʩʧʝʮʠʬʠʯʥʳʤ) ʚʠʜʦʤ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʌʨʘʛʤʝʥʪʘʤʠ ʵʪʦʛʦ ʚʠʜʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ (ʚ ʪ.ʯ. 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ), ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ, ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ, ʧʨʘʚʦʚʘʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ, ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʝ ʥʘʩʣʝʜʠʝ. 

ɺʥʫʪʨʠʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʉʕʉ. 

ʉʠʩʪʝʤʥʦʩʪʴ ʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʧʝʨʝʭʦʜʝ ʦʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʟʜʨʘʚʦʛʦ ʩʤʳʩʣʘ ʠ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʟʥʘʥʠʷ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʉʕʉ ʢ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʠʤʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʠʩʪʝʤʦʣʦʛʠʠ ʵʚʦʣʶʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʉʕʉ [2]. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʩʠʩʪʝʤʦʣʦʛʠʠ ʚ ʢʘʞʜʦʡ ʠʟ 

ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʉʕʉ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʠ ʚ ʪʝʦʨʠʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʚ ʪʝʦʨʠʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. 

ʅʘʣʠʯʠʝ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʧʘʨʘʜʠʛʤ ʚ ʪʝʦʨʠʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʦ ʝʛʦ 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʠ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷʭ ʉʕʉ ʨʘʟʥʳʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʩʦʟʜʘʝʪ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘʫʯʥʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ 

ʝʛʦ ʪʝʦʨʠʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʦʟʥʘʥʠʷ, ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ 

ʝʜʠʥʩʪʚʘ ʤʠʨʘ ʢʘʢ ʧʨʠʨʦʜʦ-ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʣʦʩʪʥʦʩʪʠ [4]. 

ʉʠʩʪʝʤʥʦʩʪʴ ʤʠʨʘ ʠ ʩʠʩʪʝʤʥʦʩʪʴ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʤʝʞʜʫ ʣʶʜʴʤʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʉʕʉ 

ʢʘʢ ʯʘʩʪʴʶ ʧʨʠʨʦʜʳ ʚʟʘʠʤʦʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʳ, ʦʥʘ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʬʦʨʤʘʭ 
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ʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ), ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤʠ. 

ʉʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ) ʚʣʠʷʪʴ 

ʥʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʩʣʦʞʠʚʰʠʭʩʷ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʬʦʨʤʘʭ ʥʦʨʤ ʧʨʘʚʘ, ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ (ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ, 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ, ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ, ʥʘʫʯʥʦ-

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ), ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ 

(ʮʝʣʝʚʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʫʢʘʟʳ, ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ) ʥʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʚ ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ ʠʭ 

ʩʪʘʪʫʩʫ ʢʘʢ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʤʘʢʨʦ-ʫʨʦʚʥʝ, ʩʦʟʜʘʝʪ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʥʝʪʦʯʥʦʩʪʝʡ ʠ 

ʨʘʟʥʦʯʪʝʥʠʡ ʚ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ, ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʵʤʧʠʨʠʯʥʦʩʪʠ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʣʠʜʝʨʦʚ ʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʥʳʭ ʫʨʦʚʥʝʡ. 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʝʜʠʥʩʪʚʘ ʤʝʞʫʨʦʚʥʝʚʳʭ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ ʚ ʩʣʦʞʠʚʰʠʭʩʷ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʚ ʪ.ʯ. ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ, ʤʦʞʥʦ 

ʩʨʘʚʥʠʪʴ ʩ ʦʨʢʝʩʪʨʦʤ ʙʝʟ ʜʠʨʠʞʝʨʘ: ʝʩʣʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʧʦʣʠʪʠʢʘ (ʤʫʟʳʢʘʣʴʥʦʝ 

ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʝ), ʪʦ ʚʩʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ (ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʚ ʪ.ʯ. ʠ 

ʛʨʘʞʜʘʥʝ) ʜʦʣʞʥʳ ʠʩʧʦʣʥʷʪʴ ʝʝ ʠ ʥʝʩʪʠ ʟʘ ʵʪʦ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʢʘʞʜʳʡ ʥʘ 

ʩʚʦʝʤ ʫʨʦʚʥʝ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʚ ʉʕʉ, ʯʝʛʦ ʥʝ ʫʜʘʝʪʩʷ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʴ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʡ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ. 

ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʝʝ ʩʦʜʝʨʞʘʪʝʣʴʥʫʶ ʠ 

ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ, ʪʝʟʘʫʨʫʩ, ʪʝʦʨʠʶ ʩʠʩʪʝʤʦʣʦʛʠʠ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ (ʧʨʠʥʮʠʧʳ, ʧʨʘʚʠʣʘ, ʘʢʩʠʦʤʳ, ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʠ, ʟʘʢʦʥʳ ʠ ʜʨ.), 

ʩʠʩʪʝʤʫ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ, ʫʯʝʙʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʩʬʝʨʳ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ɼʝʡʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ, ʢʘʢ ʠ ʣʶʙʦʡ ʜʨʫʛʦʡ ï ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʝʝ ʧʨʠʟʥʘʥʠʷ ʚ 

ʉʕʉ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʠ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦ ʝʝ ʩʪʘʪʫʩʘ, ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 
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ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʦʜʥʦʨʦʜʥʦʛʦ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʪʴ ʩʠʩʪʝʤʦʣʦʛʠʠ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʚʚʝʜʝʥʠʝʤ ʚ ʧʨʘʢʪʠʢʫ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʪʠʧʦʚʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʭ ʘʫʜʠʪ, ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʫ ʠ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ. 

ʆʙʲʝʢʪʠʚʥʘʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʩʠʩʪʝʤʦʣʦʛʠʠ ʪʝʦʨʠʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦ ʤʥʦʞʝʩʪʚʝ ʷʚʣʝʥʠʡ ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʦʡ ʠ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʦʪʢʘʟʘ ʦʪ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʧʦʣʴʟʫ ʠʤʧʦʨʪʘ ʙʦʣʝʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʨʠʚʝʣʘ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, 

ʩʦʢʨʘʪʠʣʩʷ ʦʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʤʳʣhʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʆʩʥʦʚʥʦʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 

ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʙʦʣʴʰʫʶ ʯʘʩʪʴ 

ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʚʧrʫʩʢʘʚʰʠʭ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʩʘʤʫʶ ʚʳʩʦʢʫʶ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʮʠʶ ɺɺʇ. ʃʠʰʴ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 

ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦʟʚʦʣʠʣʘ ʩʛʣʘʜʠʪʴ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʚ 

ʜʘʥʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ʉʳʨʴʝʚʘʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʥʘ ʬʦʥʝ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʜʦʣʠ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʨʠʚʝʣʘ ʢ ʩʠʣʴʥʦʡ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʦʪ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʳʨʴʝʚʳʝ ʪʦʚʘʨʳ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʘ. 

ʈʦʩʪ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʣʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʫʩʣʫʛ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʦʚʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ (ʥʦʚʳʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʤʦʙʠʣʴʥʘʷ ʩʚʷʟʴ, ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʫʩʣʫʛʠ, ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʥʦʪʘʨʠʘʣʴʥʳʝ, 

ʨʝʢʣʘʤʥʳʝ, ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʳʝ, ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ, ʙʨʦʢʝʨʩʢʠʝ ʠ ʜʨ.), ʥʝ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ 

ʨʝʘʣʴʥʳʤ ʩʝʢʪʦʨʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 
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ɸʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʪ ʚ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʦʪʨʘʩʣʷʭ 

ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʜʨʫʛʠʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ʅʝ ʨʘʟʚʠʪʘ ʚʥʫʪʨʠʦʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʠ ʤʝʞʦʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʶ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʯʪʦ ʥʝ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ. 

ʉʫʙʲʝʢʪʠʚʥʳʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʠ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʷ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʢ ʜʠʩʧʨʦʧʦʨʮʠʷʤ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʠʭ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʅʝ 

ʚʳʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ ʤʝʞʦʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʢʘʢ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ- 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ï ʛʣʘʚʥʦʝ ʫʩʣʦʚʠʝ ʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʚ 

ʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ. 

ɺʳʩʪʫʧʘʷ ʟʘ ʤʠʨʥʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʥʘ ʨʘʚʥʦʧʨʘʚʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ, ʟʘ ʧʨʘʚʜʫ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʩʪʴ, ʟʘ ʭʨʠʩʪʠʘʥʩʢʠʝ ʠ ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ 

ʈʦʩʩʠʷ, ʪʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʩʦʟʜʘʣʘ ʤʦʱʥʫʶ ʠʥʜʫʩʪʨʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʦʝʥʥʦʡ 

ʪʝʭʥʠʢʠ ʠ ʦʨʫʞʠʷ, ʚʦʦʨʫʞʘʝʪ ʤʥʦʛʠʝ ʩʪʨʘʥʳ. 

ʈʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʘʟʦʚʳʤ 

ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʥʦʚʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ, 

ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʝʛʦ ʨʘʟʨʫʰʝʥʠʶ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʘʩʧʦʨʪʦʚ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ 

ʙʝʟ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʤ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʘʟʳ ʧʨʘʢʪʠʢʠ, ʯʪʦ ʩʥʠʞʘʝʪ ʠʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ. 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ 

ʨʘʟʥʦʩʪʦʨʦʥʥʶʶ ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʫʶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ, ʥʦ ʥʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʨʘʙʦʪʳ, ʧʦ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʤʫ ʧʨʠʥʷʪʠʶ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʊʘʢʠʝ 

ʧʝʨʝʢʦʩʳ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʚʝʣʠ ʢ ʜʝʬʠʮʠʪʫ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʅʀʆʂʈ, ʪʝʭʥʠʢʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʶ. 

ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʠʣ ʚʦʟʥʠʢʣʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʟʘʥʦʚʦ ʚʳʩʪʨʦʠʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ: 
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ç ʢhʦʣʘ ī ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʣʠʮʝʡ ï ʪʝʭʥʠʢʫʤ ï ʢʦʣʣʝʜʞ ï ʚʫʟè ʥʘ 

ʥʦʚʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʨʝʘʣʴʥʳʤ ʩʝʢʪʦʨʦʤ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ (ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʙʘʟʘ ʧʨʘʢʪʠʢʠ, ʬʠʣʠʘʣʳ ʢʘʬʝʜʨ ʠ ʜʨ.). 

ɺ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʠʟʤʝʥʠʣʘʩʴ ʨʦʣʴ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ 

ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʇʨʦʝʢʪʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ 

ʤʥʦʞʝʩʪʚʦʤ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʚʫʶ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʶ. ɺ 

ʧʝʨʠʦʜ ʧʝʨʝʩʪʨʦʡʢʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʙʳʣ ʥʝ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥ, 

ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʝʛʦ ʨʘʟʨʫʰʝʥʠʶ. 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʨʳʥʢʘ ʦʙʫʩʣʦʚʠʣʠ ʨʦʣʴ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʝʛʦ 

ʤʝʩʪʦʤ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʢ ʵʣʝʤʝʥʪʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʉʕʉ, ʘ 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ï ʚʠʜʘʤʠ ʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʝʡ ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʕʪʦ 

ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʥʝʫʩʪʦʡʯʠʚʘ, ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʠ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʠʭ 

ʤʘʩʰʪʘʙʦʚ (çʤʝʣʢʦʪʝʤʴʝè), ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚʳʪʝʩʥʷʶʪ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʚ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ-ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ. 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦ 

ʩʚʦʡʩʪʚʝʥʥʘʷ ʉʕʉ, ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʝʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

(ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ), ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʪʘʣʦ ʧʨʝʨʦʛʘʪʠʚʦʡ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ. 

ʉʠʩʪʝʤʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʣʝʢʫʪ ʟʘ ʩʦʙʦʡ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʜʣʷ ʩʬʝʨʳ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩ 

ʫʯʝʪʦʤ ʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʥʦʚʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʥʘ 

ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʝʢʪʳ ʨʘʟʥʦʛʦ ʤʘʩʰʪʘʙʘ 

(ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ, ʢʦʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʝ, 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ, ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ, ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ, ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ ʠ ʜʨ.), 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʭʝʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ (çʜʦʨʦʞʥʳʝ ʢʘʨʪʳè), ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 
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ʩʠʩʪʝʤ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʤʝʞʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʭ ʙʘʣʘʥʩʦʚ. 

ʇʨʦʝʢʪʳ, ʬʠʥʘʥʩʠʨʫʝʤʳʝ ʠʟ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ, ʢʘʢ 

ʧʨʘʚʠʣʦ, ʥʘʜʝʞʥʝʝ, ʯʝʤ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ (ʯʘʩʪʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ), ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ 

ʩʪʝʧʝʥʠ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʨʠʩʢʘʤ. ʏʘʩʪʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ ʚʳʥʫʞʜʝʥ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʩʚʦʠ ʮʝʥʪʨʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʱʠ. 

ʉʯʠʪʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʙʘʥʢʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ 

ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ʄʝʨʳ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʬʝʨʳ, ʥʝ 

ʦʪʚʝʯʘʶʪ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʩʣʦʞʠʚʰʠʡʩʷ 

ʧʨʠʥʮʠʧ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ï ʨʦʩʪʦʚʱʠʯʝʩʪʚʦ, ʯʪʦ ʥʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦ 

ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʦʡ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʉʦʟʜʘʶʪʩʷ ʢʘʙʘʣʴʥʳʝ ʩʭʝʤʳ ʜʣʷ 

ʟʘʝʤʱʠʢʦʚ, ʢʦʣʣʝʢʪʦʨʳ ī ʜʣʷ ʚʳʙʠʚʘʥʠʷ ʜʦʣʛʦʚ, ʦʪʯʫʞʜʝʥʠʷ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ. ʇʨʠ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʠ ʧʦʜ ʩʜʘʯʫ ʚ ʘʨʝʥʜʫ ʧʣʦʱʘʜʝʡ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ, 

ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʙʳʩʪʨʦʤʫ ʦʙʦʨʦʪʫ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʚ ʫʱʝʨʙ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤʫ 

ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʶ ʚ ʨʝʘʣʴʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʊʝʤ ʩʘʤʳʤ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʧʝʢʫʣ̫ʪʠʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʱʝʛʦ ʥʘʜ ʨʝʘʣʴʥʳʤ ʩʝʢʪʦʨʦʤ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ɹʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʥʝ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʳ ʜʘʚʘʪʴ ʜʝʥʴʛʠ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʙʠʟʥʝʩʘ ʤʘʣʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ, ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʷ ʵʪʦ ʚʳʩʦʢʠʤ ʨʠʩʢʦʤ, ʤʘʣʳʤʠ 

ʢʨʝʜʠʪʥʳʤʠ ʩʫʤʘʤʠ ʠ ʥʠʟʢʠʤʠ ʜʦʭʦʜʘʤʠ. ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʷ ʢʨʝʜʠʪʳ ʧʦʜ ʧʨʦʝʢʪʳ ʚ 

ʨʝʘʣʴʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʙʘʥʢʠ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʥʝ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʠʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ, 

ʘ ʠʭ ʜʦʭʦʜ ʥʝ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚ 

ʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ ʠʤʝʥʥʦ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʡ ʩʝʢʪʦʨ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʜʣʷ 

ʝʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ (ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ) ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 
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ʇʨʦʮʝʩʩ ʩʠʩʪʝʤʦʣʦʛʠʠ ʪʝʦʨʠʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʝʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

(ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʟʥʘʥʠʡ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʳʭ ʚʝʨʦʚʘʥʠʡ ʠ ʠʜʝʡ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʠ ʜʨ.) ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʮʝʣʝʡ ʠ 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʭ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʬʨʘʛʤʝʥʪʝ 

ʜʝ̫ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʉʕʉ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ, ʜʫʭʦʚʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ, ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠʜʝʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʜʨ.). 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ 

ʤʥʦʞʝʩʪʚʦʤ ʧʨʠʤʝʨʦʚ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʦʟʥʘʥʠʷ, ʯʪʦ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʪʝʦʨʝʪʠʟʘʮʠʶ ʵʪʦʛʦ ʷʚʣʝʥʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘʧʦʟʜʘʣʳʤ ʷʚʣʝʥʠʝʤ. 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʨʤ ʉʕʉ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʭ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʩʚʦʡʩʪʚʦʤ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢ 

ʠʟʤʝʥʷʶʱʠʤʩʷ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʩʨʝʜʳ. ʕʪʦ ʩʚʦʡʩʪʚʦ, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʧʨʦʷʚʣʷʣʦʩʴ ʠ 

ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦ ʚʩʝ ʧʝʨʠʦʜʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʉʕʉ ʦʩʦʟʥʘʥʥʦ ʠʣʠ ʥʝʦʩʦʟʥʘʥʥʦ, ʥʦ ʚ 

ʢʘʞʜʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʥʘʯʠʥʘʣʠʩʴ ʩ ʠʜʝʡ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ ʥʘ ʧʫʪʠ 

ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʈʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ ʪʘʢʠʭ ʠʜʝʡ ʚʝʣʠʢʦ: ʦʪ 

ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʳʭ ʫʯʝʥʠʡ ʜʦ ʨʦʤʘʥʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʜʝʡ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ (çɻʦʨʦʜ 

ʩʦʣʥʮʘè ʊ. ʂʦʤʧʘʥʝʣʣ)r. 

ɺ ʤʠʨʦʚʦʡ ʠʩʪʦʨʠʠ ʍʍ ʚʝʢ ʦʪʤʝʯʝʥ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʘʤʳʤʠ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʤʠ 

ʢʦʥʬʣʠʢʪʘʤʠ ʚ ʩʨʝʜʝ ʉʕʉ, ʥʦ ʠ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝʤ ʨʦʣʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ (ʦʙʱʝʩʪʚʘ) ʠ 

ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʧʦʠʩʢʝ ʠʜʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠʭ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ) ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʩʦʟʥʘʥʠʝʤ. 

ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʨʳʚʳ ʚ ʩʬʝʨʘʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ 

ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʩʪʘʣʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ 
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ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʦʟʥʘʥʠʝ ʚ ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʉʕʉ ʨʘʟʥʳʭ ʫʨʦʚʥʝʡ. 

ɺ ʨʷʜʫ ʠʜʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʦʟʥʘʥʠʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ 

ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ: 

ʠʜʝʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʤʘ ʠ ʬʘʰʠʟʤʘ; 

ʠʜʝʷ ʭʦʣʦʜʥʦʡ ʚʦʡʥʳ; 

ʠʜʝʠ ʩʦʮʠʘʣʠʟʤʘ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʟʤʘ; 

ʠʜʝʷ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʡ ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʠ; 

ʠʜʝʷ ʙʦʨʴʙʳ ʟʘ ʧʨʘʚʘ ʯʝʣʦʚʝʢʘ; 

ʠʜʝʷ ʜʝʢʦʤʫʥʠʟʘʮʠʠ; ʠʜʝʠ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʛʦ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʧʦʨʷʜʢʘ; 

ʠʜʝʷ ʩʘʤʦʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʥʘʮʠʡ; 

ʠʜʝʷ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ; ʠʜʝʠ ʩʦʣʠʜʘʨʥʦʩʪʠ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʠ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ; 

ʠʜʝʠ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ (ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ, ʘʣʴʷʥʩʳ, ʙʣʦʢʠ, 

ʩʦʁʟʳ); 

ʠʜʝʷ ʧʘʪʨʠʦʪʠʟʤʘ; 

ʠʜʝʷ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʡ ʧʘʤʷʪʠ, ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʥʘʩʣʝʜʠʷ; ʠʜʝʷ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ 

çʥʦʚʦʛʦ ʯʝʣʦʚʝʢʘè; 

ʠʜʝʷ ʥʝʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ; 

ʠʜʝʷ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ (ʩʚʦʙʦʜʥʦʡ, ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʦʡ, 

ʥʝʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʦʡ); 

ʠʜʝʠ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ (ʥʝʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʦʡ, ʩʤʝʰʘʥʥʦʡ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʦʡ). 

ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ ʨʘʟʨʫʰʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʦʟʥʘʥʠʝ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

ʥʝʘʨʛʫʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʜʠʧʣʦʤʘʪʠʷ; 

ʠʩʢʘʞʝʥʠʝ ʠʣʠ ʠʟʲʷʪʠʝ ʠʟ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʘ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʭ 

ʬʘʢʪʦʚ, ʠʭ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʝ ʩ ʧʦʟʠʮʠʡ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 
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ʧʨʦʚʦʢʘʮʠʠ ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʳʭ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ ʠ ʧʨʦʪʠʚʦʩʪʦʷʥʠʡ; 

ʦʪʢʨʳʪʳʡ ʚʘʥʜʘʣʠʟʤ ʠ ʪʝʨʨʦʨʠʟʤ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ; 

ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʧʝʢʫʣʷʮʠʠ ʥʘ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷʭ ʩʦʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (ʨʦʤʘʥʪʠʟʤ, ʢʦʣʦʥʠʘʣʠʟʤ, 

ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʤ, ʠʤʧʝʨʠʘʣʠʟʤ, ʩʦʮʠʘʣʠʟʤ, ʢʦʤʤʫʥʠʟʤ, ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʘʷ ʤʝʯʪʘ); 

ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʦʨʛʘʥʦʚ ʧʨʘʚʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ; 

ʨʝʢʣʘʤʥʳʝ ʧʘʫʟʳ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʪʝʣʝʧʝʨʝʜʘʯ ʠ ʩʝʘʥʩʦʚ ʢʠʥʦʧʨʦʛʨʘʤʤ; 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʢʠʥʦʧʨʦʜʫʢʮʠʷ (ʢʨʠʤʠʥʘʣ, ʙʦʝʚʠʢʠ, 

ʤʫʣʴʪʬʠʣʴʤʳ, çʤʳʣʴʥʳʝ ʦʧʝʨʳè); 

ʘʢʮʠʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʪʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʟʥʘʥʠʷ (ʥʘʨʢʦʪʠʢʠ, ʪʘʙʘʢ, ʘʣʢʦʛʦʣʴ, 

ʬʘʣʴʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʝ ʧʨʝʧʘʨʘʪʳ, ʚʨʝʜʥʳʝ ʚʝʱʝʩʪʚʘ ʚ ʧʨʦʜʫʢʪʘʭ 

ʧʠʪʘʥʠʷ ʠ ʪ.ʧ.); 

ʠʩʢʘʞʝʥʠʝ ʞʠʟʥʝʥʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ; 

ʩʝʣʝʢʮʠʷ ʣʶʜʝʡ ʧʦ ʠʭ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʷʤ; 

ʠʜʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʷ; 

ʦʪʢʨʳʪʳʝ ʥʝʧʦʚʠʥʦʚʝʥʠʷ (ʟʘʙʘʩʪʦʚʢʠ, ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʠ, ʥʘʥʝʩʝʥʠʝ ʚʨʝʜʘ 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʫ, ʧʦʪʘʩʦʚʢʠ, ʨʘʟʙʦʡʥʳʝ ʥʘʧʘʜʝʥʠʷ ʠ ʪ.ʧ.). 

ʉʠʩʪʝʤʦʣʦʛʠʷ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʢ ʪʠʧʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʉʕʉ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ 

ʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʠʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʚ ʧʨʠʨʦʜʦʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʫʶ ʮʝʣʦʩʪʥʦʩʪʴ [4]. 

ʇʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʵʪʦʤʫ ʧʨʦʮʝʩʩʫ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʦʩʪʠ ʚ 

ʨʘʟʥʳʭ ʬʦʨʤʘʭ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʘʭ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʧʦʪʨʷʩʝʥʠʷʤ ʠ ʨʘʟʨʫʰʝʥʠʶ 

ʤʠʨʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ. 

ʋʧʣʦʪʥʝʥʠʝ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ, ʨʘʟʦʙʱʝʥʥʦʩʪʴ 

ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʠ ʘʤʙʠʮʠʦʟʥʳʝ ʮʝʣʠ ʨʷʜʘ ʉʕʉ ʚ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʠ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʠ 

ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʳʭ ʬʦʨʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ, ʠʭ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʚ 

ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʝʤʩʷ ʤʠʨʝ ʦʙʥʘʞʘʝʪ ʚʝʩʴ ʪʨʘʛʠʟʤ ʠ ʘʙʩʫʨʜʥʦʩʪʴ ʧʨʦʪʠʚʦʩʪʦʷʥʠʷ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʭ ʠʜʝʡ ʚ ʵʚʦʣʶʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʮʠʫʤʘ. 
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ɺʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʠʜʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʉʕʉ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʠʭ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝʤ: ʯʝʤ 

ʩʣʦʞʥʝʝ ʩʠʩʪʝʤʘ, ʪʝʤ ʩʣʦʞʥʝʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʠʭ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʠ çʚʳʨʘʱʠʚʘʥʠʷè [1], 

ʪʝʤ ʩʣʦʞʥʝʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʡ ʦʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʚ 

ʬʦʨʤʘʭ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʦʟʥʘʥʠʷ. ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤ ʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʢʘʢ ʚʳʩʰʘʷ ʬʦʨʤʘ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʚʠʜʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ, ʢʘʢ 

ʧʨʘʚʠʣʦ, ʥʘ ʙʘʟʝ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʦʧʳʪʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ çʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦʡ 

ʤʳʩʣʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠè. 

ɺ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʩʠʩʪʝʤʦʣʦʛʠʠ ʪʝʦʨʠʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʜʚʘ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʝʝ ʧʦʥʷʪʠʡʥʦʛʦ ʘʧʧʘʨʘʪʘ - ʪʝʟʘʫʨʫʩʘ: 

ʚʳʙʦʨ ʜʦʤʠʥʘʥʪʳ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʠʣʠ ʪʝʨʤʠʥʘ ʧʦ ʩʪʝʧʝʥʠ ʤʘʩʩʦʚʦʩʪʠ ʩʧʨʦʩʘ 

ʥʘ ʵʪʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʚ ʦʪʢʨʳʪʦʤ ʜʦʩʪʫʧʝ ʙʘʟʳ ʜʘʥʥʳʭ ʪʝʟʘʫʨʫʩʘ [3]; 

ʚʳʙʦʨ ʪʝʨʤʠʥʘ ʠʣʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʝʛʦ ʣʦʛʠʢʦ-

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʥʦʩʪʠ ʪʝʦʨʠʠ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ [2]. 

ʂʘʞʜʳʡ ʠʟ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʠʤʝʝʪ ʩʚʦʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ. ɺ ʧʝʨʚʦʤ ʚʘʨʠʘʥʪʝ 

ʤʘʩʩʦʚʦʩʪʴ ʟʘʧʨʦʩʦʚ ʥʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʝʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʢ 

ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʛʦ, ʘ ʩʢʦʨʝʝ ʢʘʢ ʥʝʚʳʷʩʥʝʥʥʦʛʦ ʧʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ. ʀʥʠʮʠʘʪʠʚʥʦʝ 

ʧʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʙʘʟʳ ʜʘʥʥʳʭ ʪʝʟʘʫʨʫʩʘ ʥʦʚʳʤʠ ʫʯʝʪʥʳʤʠ ʝʜʠʥʠʮʘʤʠ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ 

ʤʥʦʞʝʩʪʚʦʤ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʥʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ʝʜʠʥʦʡ ʜʣʷ ʥʠʭ ʢʦʥʮʝʧʮʠʝʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʢ ʥʘʫʢʠ. ʄʘʩʩʦʚʦʩʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʘ ʚ 

ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʨʠʪʝʨʠʝʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʩʠʩʪʝʤʦʣʦʛʠʠ 

ʪʝʦʨʠʠ, ʘ ʥʘʦʙʦʨʦʪ ʩʦʟʜʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪ ʨʘʟʤʳʚʘʥʠʷ ʝʝ ʩʫʱʥʦʩʪʠ. 

ɺʝʨʦʷʪʥʝʝ ʚʩʝʛʦ, ʬʘʢʪʦʨ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʦʟʥʘʥʠʷ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʤʠʨʝ ʠ ʚ 

ʙʫʜʫʱʝʤ ʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʩʪʘʥʝʪ ʚʝʜʫʱʠʤ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʉʕʉ. 

ʇʦʵʪʦʤʫ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʦʡ ʪʝʦʨʠʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʝʝ ʩʠʩʪʝʤʦʣʦʛʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ, ʥʦ ʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʡ. 



ɺʳʧʫʩʢ 7 ï 2017, #1 (18) 

________________________________________________________________________________ 

 

ʂʨʝʘʪʠʚʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 

Creative Economics and Social Innovations 

 

39 

 

ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʚ ʨʘʟʥʳʝ ʧʝʨʠʦʜʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʠʨʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʣʘ ʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʡ ʦʢʨʘʩ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤʳʡ ʝʝ ʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠ: ʢʘʧʠʪʘʣʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ, ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʘʷ, ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʘʷ, 

ʘʛʨʘʨʥʘʷ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ, ʨʳʥʦʯʥʘʷ, ʩʦʮʠʘʣʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ, ʩʳʨʴʝʚʘʷ, ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ 

ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʜʨ. ʊʝʧʝʨʴ ʧʨʦʧʘʛʘʥʜʠʨʫʝʪʩʷ ʧʦʥʷʪʠʝ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ [1]. 

ʈʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʷ ʧʨʠʨʦʜʫ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʉʕʉ ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʧʨʠ ʚʩʝʤ ʠʭ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʠ ʠʤʝʝʪ ʚ ʦʩʥʦʚʝ 

ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʤʝʥʘ ʚ ʩʭʝʤʘʭ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʞʠʚʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʉʕʉ [4], ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ ʚ ʨʘʟʥʳʭ ʬʦʨʤʘʭ. 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʚʠʜʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʉʕʉ ʠ ʠʭ ʤʥʦʛʦʦʙʨʘʟʠʷ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ 

ʚʳʚ̫ʣʝʥʠʶ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʶ ʧʨʠʜʘʪʴ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʪʝʦʨʠʠ ʥʦʚʦʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʚ ʧʨʠʥʮʠʧʝ ʦʩʪʘʝʪʩʷ 

ʥʝʠʟʤʝʥʥʳʤ. ʕʪʦ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʠʚʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʧʨʠʟʥʘʥʠʷ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʦʩʪʠ ʪʝʦʨʠʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʢʘʢ ʩʚʦʡʩʪʚʦ ʵʪʦʡ 

ʩʬʝʨʳ ʟʥʘʥʠʡ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʥʘʫʢʝ, ʘ, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʠ ʚ ʩʦʟʥʘʥʠʠ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

ʇʨʘʢʪʠʢʘ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʚ ʉʕʉ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʫʷʟʚʠʤʦʩʪʴ 

ʦʙʝɦʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʦʟʥʘʥʠʷ ʢʘʢ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʢʦʪʦʨʦʛʦ, ʢʘʢ ʠ ʣʶʙʦʛʦ ʜʨʫʛʦʛʦ ʚʠʜʘ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʥʘʭʦʜʠʪʴʩʷ ʚʥʝ ʚʣʠʷʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

(ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ). 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʧʦʥʷʪʠʷ çʵʢʦʥʦʤʠʢʘè ʚ 

ʩʫɦʥʦʩʪʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʝʛʦ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʩʪʠ ʥʦʚʳʭ ʚʠʜʦʚ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʉʕʉ, ʟʘʢʨʝʧʣʷʝʤʳʭ ʚ ʬʦʨʤʘʭ ʷʨʣʳʢʦʚ (ʰʪʘʤʧʦʚ), ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʩʣʫʞʘʪ ʣʠʰʴ ʧʨʠʢʨʳʪʠʝʤ ʜʣʷ ʚʚʝʜʝʥʠ ̫ ʚ ʦʙʦʨʦʪ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʦʟʥʘʥʠʷ 

ʥʦʚʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʡ ʦ ʪʝʦʨʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 
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ʇʦʜʦʙʥʘʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʙʝʩʧʣʦʜʥʘ ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ 

ʉʕʉ, ʢʘʢ ʠ ʙʝʟʨʝʟʫʣʴʪʘʪʥʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʧʳʪʢʘ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʜ ʥʝʝ ʪʝʦʨʠʶ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. 
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ɺɺɽɼɽʅʀɽ ɺ ʊɽʆʈʀʖ ʀ ʄɽʊʆɼʆʃʆɻʀʖ  

ʅɸʋʏʅʆɻʆ ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊɸ 

 

É 2017 ɹ.ʅ. ɻʝʨʘʩʠʤʦʚ (ʉʘʤʘʨʘ, ʈʦʩʩʠʷ) 

 

ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ. ʅʘʟʨʝʣʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʛʦ ʟʘʤʢʥʫʪʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʧʨʦʷʚʣʷʶʱʝʛʦʩʷ ʚ ʣʶʙʦʤ ʚʠʜʝ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʅʘʫʯʥʘʷ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʘ ʠ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ 

ʚʳʙʨʘʪʴ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʠʭ ʦʧʠʩʘʥʠʷ, ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠ ʜʦʢʘʟʘʪʴ ʠʭ ʦʜʠʥʘʢʦʚʫʶ 

ʧʨʠʨʦʜʫ ʠ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʣʴʥʦʝ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʝ ʚ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʙʦʟʥʘʯʠʪʴ ʠʣʠ 

ʠʟʤʝʥʠʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʠʨʫʝʤʳʭ, ʧʨʦʪʝʢʘʶʱʠʭ ʠ 

ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʷʚʣʝʥʠʡ, ʩʦʙʳʪʠʡ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʣʶʜʝʡ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʣʶʙʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ, ʧʦʥʷʪʠʝ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ 

ʚʣʠʷʥʠʷ, ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. 

 

INTRODUCTION TO THE THEORY AND METHODOLOGY OF 

SCIENTIFIC MANAGEMENT 

 

É 2017 B.N. Gerasimov (Samara, Russia) 

 

Abstract. There is a need of theoretical and methodological basis and formation 

of the necessary and rather exclusive number of elements of management being 

displayed in any form of human activity. The scientific literature and the empirical 

research have allowed us to choose the parameters of their description, to prove 

theoretically their similar nature and purpose as well as an instrumental display in 

human relations. The use of elements of management allows to designate or to 

change the quality and efficiency of the processes, phenomena and events with the 

participation of people, being designed, investigated and taking place in economic 

systems of any level. 

Keywords: management, the concept of management, the impact of the 

parameters, the parameters of impact tools, means, technology assessment 

management. 

 

ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʢʘʢ ʥʘʫʯʥʘʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘ ʥʘʯʘʣʘ ʚʳʜʝʣʷʪʴʩʷ ʥʝ ʪʘʢ ʜʘʚʥʦ, ʛʜʝ-

ʪʦ ʚ ʥʘʯʘʣʝ ʚʪʦʨʦʡ ʧʦʣʦʚʠʥʳ ʍʍ ʚ. ɿʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʜʝʩʷʪʢʦʚ ʣʝʪ ʥʘʫʢʘ 
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ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʧʨʦʰʣʘ ʥʝʧʨʦʩʪʦʡ ʧʫʪʴ: ʦʪ ʥʝʠʟʚʝʩʪʥʦʡ ʥʘʫʯʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʦ 

ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ.  

ɽʩʣʠ ʢʪʦ-ʪʦ ʩʦʤʥʝʚʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʷ ʯʪʦ-ʪʦ ʥʝ ʧʦʥʠʤʘʶ, ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʶ ʟʘʛʣʷʥʫʪʴ 

ʚ ʨʘʙʦʪʫ ʇ. ɼʨʫʢʝʨʘ çʇʨʘʢʪʠʢʘ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘè [15], ʛʜʝ ʘʚʪʦʨ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʷ 

ʩʚʦʶ ʢʥʠʛʫ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤʫ ʯʠʪʘʪʝʣʶ ʚ 2000 ʛ. ʚ ʧʨʝʜʠʩʣʦʚʠʠ ʥʝʜʚʫʩʤʳʩʣʝʥʥʦ 

ʟʘʧʠʩʘʣ: çɺ 50-ʝ ʛʛ. ʍʍ ʚ. ʥʘʫʢʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʥʝ ʙʳʣʦ. ɺʩʝ ʯʝʤ ʤʳ 

ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʣʠ, ʙʳʣʠ ʢʘʢʠʝ-ʪʦ ʙʘʡʢʠ ʠʟ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʤʥʝ 

ʥʠʯʝʛʦ ʜʨʫʛʦʛʦ ʥʝ ʦʩʪʘʚʘʣʦʩʴ, ʢʘʢ ʩʘʤʦʤʫ ʪʚʦʨʠʪʴ ʥʘʫʢʫ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘè. 

ʅʘʫʢʘ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʧʦʷʚʠʰʘʷʩʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʥʘʯʘʣʝ 90 ʛʛ. ʍʍ ʚ. ʯʝʨʝʟ 

ʦʙʨʘʟʮʳ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ, ʚʳʛʣʷʜʝʣʘ, ʢʘʟʘʣʦʩʴ, ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʦʙʲʝʤʥʦ ʠ 

ʩʪʨʦʡʥʦ. ʀ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʙʳʣʠ ʩʚʦʠ ʦʩʥʦʚʘʥʠʷ. ɽʩʣʠ ʚʥʠʤʘʪʝʣʴʥʦ ʧʨʠʛʣʷʜʝʪʴʩʷ ʢ 

ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʤ ʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤ ʥʘʫʢʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʚ ʥʘʰʠ ʜʥʠ, ʪʦ ʪʫʜʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʮʝʣʠʢʦʤ ʙʳʣʠ ʧʝʨʝʥʝʩʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʥʘʫʢʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʠʤʝʝʪ ʙʦʛʘʪʝʡʰʫʶ ʠʩʪʦʨʠʶ ʠ 

ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʡ ʩʧʝʢʪʨ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ ʢʣʘʩʩʠʢʦʚ ʤʠʨʦʚʦʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ 

ʤʳʩʣʠ. ɹʳʣʠ ʩʚʦʠ ʷʨʢʠʝ ʥʘʫʯʥʳʝ ʚʝʭʠ ʢ ʵʪʦʤʫ ʚʨʝʤʝʥʠ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʠ 

ʩʦʚʝʪʩʢʦʡ ʥʘʫʢʝ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʝ. ɺʩʝ ʵʪʦ ʦʩʥʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʠ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʧʦʢʘʟʘʥʦ ʚ 

ʨʘʙʦʪʝ [16] ɺ.ʀ. ʄʘʨʰʝʚʳʤ. 

ʉ ʵʪʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʚ ʥʘʰʝʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʪʝʨʤʠʥʳ çʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝè ʠ 

çʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪè ʩʪʘʣʠ ʪʨʘʢʪʦʚʘʪʴʩʷ ʢʘʢ ʩʠʥʦʥʠʤʳ. ʇʨʘʚʜʘ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʫʯʝʥʳʝ ʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʠʟʦʙʨʝʪʘʶʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʚʝʨʩʠʠ ʵʪʠʭ ʧʦʥʷʪʠʡ, ʥʝ ʫʪʦʤʣʷʷ ʩʝʙʷ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʛʣʫʙʦʢʠʤʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʧʦʥʷʪʠʡʥʦ-ʢʘʪʝʛʦʨʠʘʣʴʥʳʡ 

ʘʧʧʘʨʘʪ ʤʘʣʦ ʯʝʤ ʦʪʣʠʯʘʶʪʩʷ ʦʜʠʥ ʦʪ ʜʨʫʛʦʛʦ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ 

ʟʘʩʦʨʝʥʠʝ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝʤ ʧʦʥʷʪʠʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. 
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ʊʘʢ, ʝʩʣʠ ʚ ʩʝʨʝʜʠʥʝ ʍʍ ʚ. ʥʘʫʢʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʢ ʪʘʢʦʚʦʡ ʥʝ ʙʳʣʦ, ʪʦ ʢʘʢ 

ʞʝ ʦʥʘ ʟʘ 30 ʣʝʪ ʫʩʧʝʣʘ ʦʬʦʨʤʠʪʩʷ ʚ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʩʪʨʦʡʥʫʶ ʥʘʫʯʥʫʶ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʫ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʜʦ ʩʠʭ ʧʦʨ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ: ʢʘʢʠʝ ʞʝ ʥʘʫʯʥʳʝ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʦʰʣʠ ʚʦ ʚʪʦʨʦʡ ʧʦʣʦʚʠʥʝ ʍʍ ʚ. ʠ ʣʝʛʣʠ ʚ ʦʩʥʦʚʫ ʥʘʫʢʠ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. ʂʘʢ ʞʝ ʪʘʢ ʧʦʣʫʯʠʣʦʩʴ, ʯʪʦ ʚ ʧʝʨʝʚʦʜʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʭ ʥʘʫʢʘ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚʳʛʣʷʜʠʪ ʦʙʲʝʤʥʦ ʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʫʙʝʜʠʪʝʣʴʥʦ. 

ʃʘʨʯʠʢ ʦʪʢʨʳʚʘʝʪʩʷ ʧʨʦʩʪʦ. ɻʜʝ-ʪʦ, ʢʦʛʜʘ-ʪʦ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ, ʚ ʢʘʢʠʭ-ʪʦ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʭ ʧʦʷʚʠʣʩʷ ʪʝʨʤʠʥ çʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪè, ʢʫʜʘ ʙʳʣʠ ʧʝʨʝʥʝʩʝʥʳ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʥʘʫʢʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʠʤʝʥʥʦ ʵʪʠ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʧʝʨʝʚʝʣʠ ʠ ʧʦʜʫʤʘʣʠ, ʯʪʦ ʪʘʢʦʡ ʠ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʥʘʫʢʘ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, 

ʪʘʢ ʢʘʢ ʪʨʘʜʠʮʠʡ ʥʘʫʢʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʉʦʚʝʪʩʢʦʤ ʉʦʶʟʝ ʥʝ ʙʳʣʦ, ʢʨʦʤʝ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʩʬʝʨʳ. ʊʘʤ ʥʘʫʢʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʢ ʙʳʣʘ, ʦʥʘ ʠ ʦʩʪʘʣʦʩʴ. ʀ 

ʥʠʢʘʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʪʘʤ ʥʝ ʧʦʷʚʠʣʦʩʴ. ʆʜʥʘʢʦ ʞʝ ʥʠʢʪʦ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʫʯʝʥʳʭ ʢʨʫʛʘʭ ʵʪʦʤʫ ʥʝ ʚʦʩʧʨʦʪʠʚʠʣʩʷ ʠ ʥʝ ʚʦʩʩʪʘʣ. ʕʪʦ ʧʦʥʷʪʥʦ ʧʦʯʝʤʫ: ʚ 

ʉʦʚʝʪʩʢʦʤ ʉʦʶʟʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʮʝʚ ʥʝ ʛʦʪʦʚʠʣʠ ʥʠʢʦʛʜʘ ʠ ʥʠʛʜʝ, ʢʨʦʤʝ ɺʇʐ. ɼʘ ʠ 

ʥʘʟʳʚʘʣʠ ʠʭ ʪʘʤ ʧʦ-ʜʨʫʛʦʤʫ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʜʦ ʩʠʭ ʧʦʨ ʚ ʵʪʦʡ ʥʘʫʯʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʩʪʘʣʦʩʴ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʙʝʣʳʭ ʧʷʪʝʥ ʠ ʪʝʤʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ. ɻʣʘʚʥʳʤ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʤ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʢ ʥʘʫʢʠ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʯʝʚʠʜʥʦʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʩʠʩʪʝʤʥʦʩʪʠ ʠ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʘʷ ʥʝʨʘʟʙʝʨʠʭʘ ʚ 

ʬʦʨʤʘʭ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʠ, ʩʣʦʞʠʚʰʘʷʩʷ ʢ ʍʍI ʚ., ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʩʪʘʣʘʩʴ ʜʦ ʥʘʰʠʭ ʜʥʝʡ. 

ʇʦʥʷʪʠʝ çʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪè ʥʝʩʝʪ ʦʩʦʙʝʥʥʫʶ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʤ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝʤ ʪʝʨʤʠʥʘ çʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝè ʩʤʳʩʣʦʚʫʶ ʥʘʛʨʫʟʢʫ. ɽʩʣʠ ʚʟʷʪʴ ʦʙʱʝʝ 

ʧʦʥʷʪʠʝ ʩʣʦʚʘ çmanageè ʚ ʩʣʦʚʦʩʦʯʝʪʘʥʠʠ çI managedè, ʪʦ ʚ ʧʝʨʝʚʦʜʝ ʵʪʦ ʙʫʜʝʪ 

ʦʟʥʘʯʘʪʴ: çʤʥʝ ʫʜʘʣʦʩʴè, çʷ ʩʧʨʘʚʠʣʩʷè, çʷ ʜʦʩʪʠʛ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘè. ʇʨʠ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʠ ʜʚʫʭ ʩʠʥʦʥʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʨʷʜʦʚ ʤʳ ʧʦʣʫʯʠʤ ʧʦʥʷʪʠʝ ʪʝʨʤʠʥʘ 

çʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪè. ʕʪʦ ʧʘʨʘʜʠʛʤʘ ʜʚʫʭ ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ: ʬʫʥʢʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʤ ʧʦʥʠʤʘʥʠʠ (ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʘʷ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʩʢʘʷ, 
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ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʘʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʷʶʱʘʷ ʠ ʪ.ʧ.) ʠ ʦʮʝʥʢʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ, 

ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʪʝʭ ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ʆʙʲʝʢʪʘʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ, 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʡ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʨʘʙʦʪʝ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʠ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʠ ʝʛʦ ʤʝʩʪʫ ʚ ʥʘʫʯʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʥʝʪʨʘʜʠʮʠʦʥʝʥ, ʥʦ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʧʦʥʷʪʠʡ ʠ ʧʦʩʪʫʣʘʪʦʚ, 

ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʫʶ ʜʣʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʩʥʦʚʳ ʜʣʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ 

ʙʫʜʫʱʠʭ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʥʘʫʢʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ [2, 4]. 

ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʘʚʪʦʨʘ, ï ʵʪʦ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ 

ʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤʠ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʙʳʣʦ ʥʘʡʜʝʥʦ ʢʘʢʦʝ-ʪʦ ʤʝʩʪʦ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ, ʦʪʣʠʯʥʦʝ ʦʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʇʨʠʯʝʤ ʤʝʩʪʦ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʠʥʦʛʜʘ ʨʷʜʦʤ 

ʩ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ, ʘ ʠʥʦʛʜʘ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ. ʅʘʚʝʨʥʦʝ, ʵʪʦ 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʪʨʝʙʫʝʪ ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʷ. ʀ ʵʪʦ ʚʧʦʣʥʝ ʨʝʟʦʥʥʦ: 

ʤʘʣʦ ʣʠ ʙʝʟʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʡ ʙʳʣʦ ʧʫʱʝʥʦ ʧʦ ʩʚʝʪʫ ʩ ʣʝʛʢʦʡ ʨʫʢʠ 

ʩʦʠʢʘʪʝʣʷʤʠ ʫʯʝʥʳʭ ʩʪʝʧʝʥʝʡ ʧʨʠ ʧʦʧʫʩʪʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ɼʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʉʦʚʝʪʦʚ ʠʣʠ ʨʝʜʢʦʣʣʝʛʠʡ ʥʘʫʯʥʳʭ ʞʫʨʥʘʣʦʚ. 

ʆʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʩ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʤʠ ʚʳʰʝ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷʤʠ ʤʦʞʥʦ ʠ ʥʫʞʥʦ 

ʩʧʦʨʠʪʴ, ʥʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʚʝʩʦʤʳʝ ʘʨʛʫʤʝʥʪʳ ʠ ʚʩʝʨʴʝʟ 

ʟʘʥʷʪʴʩʷ ʩʘʤʦʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝʤ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʠ ʝʛʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝʤ, ʘ ʥʝ ʧʨʦʜʦʣʞʘʪʴ 

ʫʧʨʷʤʦ ʪʚʝʨʜʠʪʴ ʦʙ ʠʜʝʥʪʠʯʥʦʩʪʠ ʥʘʫʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. 

ɸʚʪʦʨ ʥʝ ʪʘʢ ʜʘʚʥʦ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝʤ ʧʦʥʷʪʠʡ çʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝè ʠ 

çʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪè. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʢ ʥʘʧʠʩʘʥʠʶ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʨʘʙʦʪʳ ʙʳʣʠ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳ 

ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʠʞʝ. ɺ ʨʘʙʦʪʘʭ ʘʚʪʦʨʘ [4] 

ʫʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʘʪʨʠʙʫʪʳ ʠʣʠ ʬʘʢʪʦʨʳ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʣʝʯʴ ʚ ʦʩʥʦʚʫ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʯʘʩʪʠ ʝʸ ʢʘʢ ʥʘʫʢʠ. 
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ʆʜʥʘʢʦ ʠʭ ʥʘʜʦ ʢʘʢ-ʪʦ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʥʘʟʚʘʪʴ ʠ, ʧʦ ʥʘʝhʤʫ ʤʥʝʥʠʶ, ʣʫʯʰʝ ʚʩʝʛʦ, 

ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ [3, 6]. 

ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ  ʦʪ ʟʘʜʘʯ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʠʢʘʢ ʥʝ ʧʨʦʧʠʩʳʚʘʝʪʩʷ. 

ɼʣʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʙʳʣʠ ʚʳʙʨʘʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʝʛʦ ʵʣʝʤʝʥʪʳ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ: ʚʣʘʩʪʴ, ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ, ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ, ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ, 

ʜʝʣʦʚʘʷ ʵʪʠʢʘ, ʢʦʥʬʣʠʢʪ, ʛʨʫʧʧʦʚʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ, 

ʩʪʠʣʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ [7]. 

ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʫʯʘʩʪʠʷ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, ʪʦ ʦʙ ʵʪʦʤ 

ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʛʦʚʦʨʠʪʩʷ ʚ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʨʘʙʦʪʘʭ ʘʚʪʦʨʘ, ʚ ʪ.ʯ. ʚ [5]. ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ 

ʩʬʝʨʳ, ʛʜʝ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʯʠʩʪʦʤ ʚʠʜʝ. 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤʠ ï ʵʪʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʣʶʜʝʡ ʧʨʠ ʣʶʙʳʭ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ ʚ ʩʦʮʠʫʤʝ. 

ʇʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ ʩʦʮʠʫʤʘ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʩʨʝʜʫ, ʪ.ʝ. ʣʶʜʝʡ, 

ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʜʨʫʛ ʩ ʜʨʫʛʦʤ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ (ʧʨʦʝʢʮʠʷʭ). ʕʪʦ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʧʘʨʪʠʠ, ʩʝʤʴʷ ʠ ʧʦʩʝʣʝʥʠʷ, ʥʘʮʠʠ, ʢʣʘʩʩʳ, 

ʧʦʣʦʚʳʝ ʠ ʚʦʟʨʘʩʪʥʳʝ ʩʪʨʘʪʳ ʠ ʪ.ʜ. ʈʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʣʶʜʠ, 

ʧʨʠʰʝʜʰʠʝ ʠʟ ʩʦʮʠʫʤʘ ʩʦ ʩʚʦʠʤʠ ʮʝʥʥʦʩʪʷʤʠ, ʘʤʙʠʮʠʷʤʠ, ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤʠ. 

ɻʣʘʚʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʤ ʮʝʣʦʩʪʥʦʩʪʴ ʩʦʮʠʫʤʘ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷ ï ʤʝʞʜʫ ʥʦʩʠʪʝʣʷʤʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʨʦʣʝʡ, ʨʘʟʥʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʩʪʘʪʫʩʦʚ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʛʨʫʧʧʘʤʠ ʠ ʪ.ʜ.  

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʷʜʨʦʤ ʩʦʮʠʫʤʘ, ʚʦʢʨʫʛ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ 

ʧʨʦʝʢʮʠʷʭ ʦʙʥʘʨʫʞʠʚʘʪʁʩʷ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ. ʕʪʠ ʧʦʧʫʣʷʮʠʠ ʜʠʥʘʤʠʯʥʳ, 

ʦʥʠ ʤʦʛʫʪ ʚʦʟʥʠʢʘʪʴ ʠ ʨʘʩʧʘʜʘʪʴʩʷ. 

ʋʥʠʚʝʨʩʫʤ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʢʣʠʤʘʪʦʤ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʪʘʢʞʝ ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʝʪ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ 
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ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʝ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʩ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʝʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ.  

ʕʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʳʤ, ʘʜʝʢʚʘʪʥʳʤ ʠ ʬʦʨʤʘʣʠʟʫʝʤʳʤ ʜʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦʨʫʯʝʥʥʳʭ ʠʤ ʟʘʜʘʯ ʠ ʟʘʜʘʥʠʡ. 

ʂʘʞʜʳʡ ʵʣʝʤʝʥʪ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʠʤʝʝʪ ʩʚʦʠ ʬʦʨʤʳ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ, ʤʝʪʦʜʳ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. ɹʳʣʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʨʝʜʠ 

ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʩʢʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʢʦʪʦʨʳʤ ʙʳʣʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʦ ʦʧʠʩʘʪʴ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʣʶʜʝʡ. ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʠʭ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʘʚʪʦʨʩʢʦʡ 

ʨʝʜʘʢʮʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ ʪʘʙʣ. 1 [4]. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1. ʇʘʨʘʤʝʪʨʳ ʚʣʠʷʥʠʷ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʥʘ ʣʶʜʝʡ 
ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʇʨʝʜʤʝʪ ʚʣʠʷʥʠʷ ʆʙʲʝʢʪ ʚʣʠʷʥʠʷ ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʚʣʠʷʥʠʷ 

ʃʠʜʝʨʩʪʚʦ ʉʦʟʥʘʥʠʝ, ʧʦʩʪʫʧʢʠ 

ʣʶʜʝʡ 

ʇʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, 

ʫʙʝʞʜʝʥʠʝ 

ʇʨʠʤʝʨ. ʇʦʩʪʫʧʢʠ.  

ʆʙʘʷʥʠʝ. ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘ 

ʄʦʪʠʚʘʮʠʷ ʉʦʟʥʘʥʠʝ, ʧʦʩʪʫʧʢʠ 

ʣʶʜʝʡ 

ʇʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʄʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʠ 

ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, 

ʧʦʙʫʞʜʝʥʠʷ 

ʂʦʥʬʣʠʢʪʳ ʉʦʟʥʘʥʠʝ, ʧʦʩʪʫʧʢʠ 

ʣʶʜʝʡ 

ʇʦʟʠʮʠʷ, ʪʦʯʢʘ ʟʨʝʥʠʷ, 

ʫʙʝʞʜʝʥʠʝ 

ɼʘʚʣʝʥʠʝ. ʇʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʝ. 

ʇʨʦʪʠʚʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ.  

ʀʟʦʣʷʮʠʷ 

ɺʣʘʩʪʴ ʉʦʟʥʘʥʠʝ, ʧʦʩʪʫʧʢʠ 

ʣʶʜʝʡ 

ʇʦʜʯʠʥʝʥʥʳʝ, ʢʦʣʣʝʛʠ, 

ʜʨʫʟʴʷ 

ʉʣʫʞʝʙʥʘʷ ʠʝʨʘʨʭʠʷ  

ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʠ ʩʪʘʪʫʩʥʳʭ  

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ 

ʂʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʀʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ, 

ʦʙʱʝʥʠʝ 

ʇʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʉʤʳʩʣ, ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ, ʬʦʨʤʘ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʘʷ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ 

ʆʱʫʱʝʥʠʷ, ʟʘʙʦʪʳ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ 

ʇʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ɼʦʧ. ʚʳʧʣʘʪʳ, ʣʴʛʦʪʳ,  

ʙʦʥʫʩʳ 

ɻʨʫʧʧʦʚʘʷ 

ʜʠʥʘʤʠʢʘ 

ʏʫʚʩʪʚʦ 

ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ 

ʌʦʨʤʘʣʴʥʳʝ ʠ 

ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʳʝ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ 

ɺʟʘʠʤʦʧʦʤʦʱʴ ʠ  

ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʚ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʝ 

ʉʪʠʣʴ ʉʦʟʥʘʥʠʝ, ʧʦʩʪʫʧʢʠ 

ʣʶʜʝʡ 

ʇʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʉʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʘʢʮʝʥʪʦʚ  

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʢ ʣʶʜʷʤ ʠ  

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʪʨʫʜʘ 

ɼʝʣʦʚʘʷ ʵʪʠʢʘ ʉʦʟʥʘʥʠʝ, ʧʦʩʪʫʧʢʠ, 

ʦʙʱʝʥʠʝ ʣʶʜʝʡ 

ʆʙʨʘʟʮʳ ʠ ʥʦʨʤʳ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠ ʦʙʱʝʥʠʷ 

ʆʙʨʘʟʮʳ ʜʝʣʦʚʦʛʦ  

ʵʪʠʢʝʪʘ ʚ ʩʣʫʞʝʙʥʳʭ 

 ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ 

ʉʦʚʤʝʩʪʥʘʷ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʉʦʟʥʘʥʠʝ, ʧʦʩʪʫʧʢʠ, 

ʦʙʱʝʥʠʝ ʣʶʜʝʡ. 

ʉʧʣʦʯʝʥʥʦʩʪʴ ʠ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʣʶʜʝʡ 

ʏʫʚʩʪʚʦ ʧʣʝʯʘ, ʣʦʢʪʷ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ɺʦʩʧʨʠʷʪʠʝ ʥʦʚʦʛʦ ʇʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ɿʘʨʧʣʘʪʘ. ʇʨʝʤʠʠ.  

ʆʩʦʟʥʘʥʠʝ ʥʫʞʥʦʩʪʠ 
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ʄʘʪʝʨʠʘʣʳ ʪʘʙʣ. 1 ʟʘʜʘʶʪ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʦʨʠʝʥʪʠʨʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɼʣʷ ʙʦʣʝʝ ʛʣʫʙʦʢʦʛʦ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪʩʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. ʇʦ ɻʪʠʤ 

ʜʘʥʥʳʤ ʬʠʢʩʠʨʫʶʪʩʷ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʥʘ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʭ (ʪʘʙʣ. 2). 

ʅʝʣʴʟʷ ʩʢʘʟʘʪʴ, ʯʪʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʚ ʩʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʵʪʠʤ ʦʙʜʝʣʝʥ ʚʥʠʤʘʥʠʝʤ 

ʠ ʥʘʫʯʥʳʤʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʫʯʝʥʳʭ ʟʘʥʠʤʘʶʪʩʷ 

ʯʘʩʪʥʳʤʠ ʠ ʣʦʢʘʣʴʥʳʤʠ ʘʩʧʝʢʪʘʤʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʪʦʣʴʢʦ 

ʤʦʪʠʚʘʮʠʝʡ, ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʤʠ, ʜʝʣʦʚʦʡ ʵʪʠʢʦʡ ʠʣʠ ʣʠʜʝʨʩʪʚʦʤ. ʅʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, 

ʵʪʦʛʦ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʜʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤʠ 

ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤʘʭ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʧʨʦʥʠʢ ʚʦ ʚʩʝ ʩʬʝʨʳ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. 

ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ ʠ ʟʘʜʘʥʠʡ, ʘ ʪʝʤ ʙʦʣʝʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ, 

ʣʶʜʠ ʚʩʪʫʧʘʶʪ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ. ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʦ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʠ 

ʧʨʦʜʚʠʛʘʶʪ ʟʘʜʘʥʠʝ ʢ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ, ʝʩʣʠ ʦʥʦ ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʦʝ, ʢʦʛʜʘ 

ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʫʯʘʩʪʠʝ ʨʘʟʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ [13, 14, 17]. 

ʕʣʝʤʝʥʪʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʤʦʛʫʪ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ 

ʚʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ 

ʫʥʠʚʝʨʩʫʤ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʛʨʫʞʝʥʳ ʚʩʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ: 

ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʠʝ, ʨʘʩʩʧʨʦʩʳ ʠʣʠ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ ʥʘ ʣʶʙʫʶ ʪʝʤʫ (ʟʜʦʨʦʚʴʝ, ʧʦʛʦʜʘ, 

ʨʝʘʢʮʠʷ ʥʘ ʩʦʙʳʪʠʷ ʠ ʪ.ʜ.), ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʤʝʩʪʦʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʢʦʛʦ-ʥʠʙʫʜʴ ʠʣʠ 

ʯʝʛʦ-ʥʠʙʫʜʴ, ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʧʦ ʣʶʙʦʤʫ ʧʦʚʦʜʫ ʠ ʪ.ʜ. 

ʂʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ, ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʪ, ʤʝʥʷʶʪ ʠ ʜʘʞʝ ʠʥʦʛʜʘ 

ʧʨʝʢʨʘʱʘʶʪ ʣʠʯʥʳʝ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʚʥʫʪʨʠ ʩʣʫʞʝʙʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʣʦʞʠʣʩʷ 

ʩʚʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʣʠʤʘʪ. ʕʪʦ ʥʘʫʯʥʳʝ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ 

ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʳ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘʭ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʤʝʥʴʰʝ 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 2. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ (ʬʨʘʛʤʝʥʪ) 

ʅʘʠʤʝʥ

ʦʚʘʥʠʝ 

ʆʞʠʜʘʝʤʳʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʆʞʠʜʘʝʤ

ʳʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ

 r

ɺʥʝʰʥʠʝ 

ʧʨʠʟʥʘʢʠ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 
ʥʘʯʘʣʴʥʳʝ ʢʦʥʝʯʥʳʝ 

ʃʠʜʝʨʩ

ʪʚʦ 

ʋʩʢʦʨʝʥʠʝ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʚ 

ʟʘʜʘʥʥʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ. 

ʆʩʤʳʩʣʝʥʠʝ ʩʚʦʝʡ ʨʦʣʠ 

ʚʝʜʦʤʦʛʦ.  

ʉʦʟʥʘʪʝʣʴʥʦʝ ʠʣʠ 

ʙʝʩʩʦʟʥʘʪʝʣʴʥʦʝ 

ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʘʟʥʳʭ 

ʘʢʮʠʷʭ. 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʧʨʝʜʘʥʥʳʭ 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʡ. 

ɸʜʝʢʚʘʪʥ

ʘʷ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦ

ʩʪʴ ʠ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠ

ʝ. 

ʃʦʷʣʴʥʦʩʪʴ. 

ɹʝʩʧʨʝʢʦʩʣʦ

ʚʥʦʝ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ 

ʟʘʜʘʥʠʡ, 

ʟʘʜʘʯ. 

ʄʦʪʠʚʘ

ʮʠʷ 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʧʨʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʤ ʧʦʚʝʜʝʥʠʠ ʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʋʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʩʦʦʪʥʝʩʝʥʠʷ 

ʫʩʠʣʠʡ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʧʦ 

ʥʠʤ. 

ʋʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʟʘ 

ʩʯʝʪ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ 

ʫʩʠʣʠʡ. 

ɺʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʭ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ. 

ɸʜʝʢʚʘʪʥ

ʘʷ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦ

ʩʪʴ ʠ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠ

ʝ. 

ʋʤʝʥʠʝ 

ʚʧʠʩʳʚʘʪʴʩʷ 

ʚ ʢʫʣʴʪʫʨʳ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʂʦʥʬʣ

ʠʢʪʳ 

ʆʩʤʳʩʣʝʥʠʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ 

ʧʦʟʠʮʠʠ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ. 

ʉʦʦʪʥʝʩʝʥʠʝ ʫʩʠʣʠʡ ʠ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʢ 

ʧʦʟʠʮʠʠ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ. 

ʇʨʠʥʷʪʠʝ ʞʝʣʘʝʤʦʡ 

ʧʦʟʠʮʠʠ ʠ ʥʦʚʳʭ 

ʫʙʝʞʜʝʥʠʡ. 

ʆʩʣʘʙʣʝʥʠʝ 

ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʧʦʟʠʮʠʠ ʜʨʫʛʦʡ 

ʩʪʦʨʦʥʳ. 

ɸʜʝʢʚʘʪʥ

ʘʷ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦ

ʩʪʴ ʠ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠ

ʝ. 

ʅʦʨʤʘʣʴʥʳʡ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝ

ʩʢʠʡ ʢʣʠʤʘʪ. 

ɺʣʘʩʪʴ ʋʩʢʦʨʝʥʠʝ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʚ 

ʟʘʜʘʥʥʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ. 

ɺʦʩʧʨʠʷʪʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ. 

ʇʦʥʠʤʘʥʠʝ ʟʘʧʨʝʪʦʚ 

ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ. 

ɺʳʷʚʣʝʥʠʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ 

ʧʦʩʣʘʙʣʝʥʠʡ ʠ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ. 

ɸʜʝʢʚʘʪʥ

ʘʷ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦ

ʩʪʴ ʠ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠ

ʝ. 

ʃʦʷʣʴʥʦʩʪʴ. 

ʀʩʧʦʣʥʝʥʠʝ 

ʟʘʜʘʥʠʡ, 

ʟʘʜʘʯ. 

ʂʦʤʤʫ

ʥʠʢʘʮʠ

ʠ 

ʋʯʘʩʪʠʝ ʧʨʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ 

ʠ ʧʝʨʝʜʘʯʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ɺʦʩʧʨʠʷʪʠʝ ʩʤʳʩʣʘ ʠ 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʩʤʳʩʣʘ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ʋʤʝʥʠʝ ʚʳʜʝʣʷʪʴ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʠ 

ʘʢʮʝʥʪʳ. 

ɸʜʝʢʚʘʪʥ

ʘʷ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦ

ʩʪʴ ʠ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠ

ʝ. 

ɼʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠ

ʷ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʜʣʷ 

ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

 

ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ. ʕʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʥʝʢʦʪʦʨʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ: 

ʠʥʪʝʨʝʩʥʘʷ ʠ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ, ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ; 

ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʚʠʩʪʠ ʢ ʢʘʨʴʝʨʥʦʤʫ ʨʦʩʪʫ ʢʦʣʣʝʛ; 
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ʟʘʭʚʘʯʝʥʥʦʩʪʴ ʦʙʱʝʡ ʮʝʣʴʶ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʥʝʠʟʚʝʜʘʥʥʳʭ ʚʝʨʰʠʥ, 

ʧʦʠʩʢʘ ʠ ʦʪʢʨʳʪʠʷ ʥʦʚʳʭ ʛʦʨʠʟʦʥʪʦʚ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʚʩʝ ʪʝ ʞʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʥʦ ʚ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʤ ʩʦʯʝʪʘʥʠʠ ʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ. ɺ ʪʘʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʧʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʩʦʦʙʱʘʷ ʢʘʞʜʦʤʫ ʯʣʝʥʫ ʥʘʫʯʥʦʛʦ 

ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʟʘʨʷʜ, ʟʘʦʜʥʦ ʧʦʛʘʰʘʷ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʝ ʠʤʧʫʣʴʩʳ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʡ ʠ ʤʝʪʦʜʠʢ ʦʮʝʥʢʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʠʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʥʘ 

ʨʳʥʢʝ. ʇʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ 

ʧʦʜʭʦʜʳ ʠ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʥʝ ʫʩʪʨʘʠʚʘʶʪ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʯʠʥʳ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʯʝʥʳʭ ʢ ʵʪʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʝ ī 

ʵʪʦ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʜʦʣʞʥʦʛʦ ʦʭʚʘʪʘ ʤʝʪʦʜʠʢʘʤʠ ʚʩʝʭ ʩʪʦʨʦʥ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚ ʪ.ʯ. ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʛʣʫʙʠʥʳ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ [9]. 

ɼʣʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʙʳʣʠ ʚʳʙʨʘʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʝʛʦ ʵʣʝʤʝʥʪʳ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ: ʚʣʘʩʪʴ, ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ, ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ, ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ, 

ʜʝʣʦʚʘʷ ʵʪʠʢʘ, ʢʦʥʬʣʠʢʪ, ʛʨʫʧʧʦʚʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ, 

ʩʪʠʣʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ. ɼʣʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʙʳʣʠ ʪʘʢʞʝ 

ʚʳʙʨʘʥʳ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ: ʩʦʚʤʝʩʪʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʣʠʤʘʪ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʦʤʘʥʜʦʡ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʢʫʣʴʪʫʨʘ, ʠʤʠʜʞ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ [18]. 

ʆʜʥʘʢʦ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʮʘ ʚʘʞʝʥ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʘʤ ʬʘʢʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ: ʚʠʜʦʚ ʚʣʘʩʪʠ, ʩʪʠʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʠʣʠ 

ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ ʚ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤ ʚʠʜʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɻʣʘʚʥʳʤ ʚ ʵʪʦʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʩʣʝʜʫʝʪ ʩʯʠʪʘʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʚʣʠʷʥʠʷ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʥʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ ʥʘ ʛʨʫʧʧʳ ʣʶʜʝʡ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 
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ɸʚʪʦʨʦʤ ʙʳʣʠ ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʪʨʠ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘ ʪʘʢʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ: ʩʠʣʘ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ, 

ʛʣʫʙʠʥʘ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʜʠʘʧʘʟʦʥ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʘʚʪʦʨʘ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ [10]. 

ʉʠʣʘ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ï ʵʪʦ ʩʚʦʡʩʪʚʦ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʠ/ʠʣʠ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ ʣʶʜʝʡ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʣʠʯʥʦʩʪʴ ʠ ʛʨʫʧʧʫ ʠ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʦʪʯʝʪʣʠʚʫʶ 

ʨʝʘʢʮʠʶ ʥʘ ʩʤʳʩʣ ʠ/ʠʣʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ. ɺʥʝʰʥʠʤʠ ʧʨʠʟʥʘʢʘʤʠ 

ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷ ʩʠʣʳ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʣʝʜʫʝʪ ʩʯʠʪʘʪʴ ʥʘʯʘʣʦ ʨʝʘʢʮʠʠ ʧʦʩʣʝ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʘʢʠʤ-ʣʠʙʦ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʠ ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʚʥʝʰʥʠʭ 

ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ ʵʪʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʜʣʷ ʦʞʠʜʘʝʤʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠ/ʠʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ɼʝʡʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʪʝʤ, ʢʦʛʜʘ ʠ ʢʘʢ ʨʘʙʦʪʥʠʢ 

ʠ/ʠʣʠ ʛʨʫʧʧʘ ʣʶʜʝʡ ʧʨʠʩʪʫʧʘʶʪ ʢ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ (ʚ ʚʠʜʝ ʟʘʜʘʥʠʷ, 

ʫʢʘʟʘʥʠʷ ʠ ʪ.ʜ.) ʧʦʩʣʝ ʠʭ ʚʳʜʘʯʠ ʚ ʫʩʪʥʦʤ ʠʣʠ ʧʠʩʴʤʝʥʥʦʤ ʚʠʜʝ. 

ɻʣʫʙʠʥʘ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ï ʵʪʦ ʩʚʦʡʩʪʚʦ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʠʣʠ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ ʣʶʜʝʡ 

ʩʦʭʨʘʥʷʪʴ ʩʤʳʩʣ ʠʣʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʧʦʩʣʝ 

ʢʦʥʪʘʢʪʦʚ ʩ ʣʠʯʥʦʩʪʴʶ ʠʣʠ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʤ; ʧʨʝʚʨʘʱʝʥʠʝ ʧʝʨʝʜʘʥʥʳʭ ʩʤʳʩʣʦʚ 

ʠ/ʠʣʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʡ ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʧʦʟʠʮʠʠ (ʫʙʝʞʜʝʥʠʷ, ʪʦʯʢʫ ʟʨʝʥʠʷ); ʩʪʝʧʝʥʴ ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʧʝʨʝʜʘʥʥʳʭ 

ʩʤʳʩʣʦʚ ʠ/ʠʣʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʡ ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚ 

ʩʦʟʥʘʥʠʝ ʣʠʯʥʦʩʪʠ /ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ ʣʶʜʝʡ ʜʣʷ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʜʨʫʛʠʤ ʣʶʜʷʤ. 

ɼʠʘʧʘʟʦʥ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ï ʵʪʦ ʩʚʦʡʩʪʚʦ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʠ/ʠʣʠ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ ʣʶʜʝʡ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʪʴ ʩʤʳʩʣ ʠʣʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ (ʫʢʘʟʘʥʠʷ) ʧʨʠ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʠ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚ ʩʚʦʝʤ ʧʦʚʝʜʝʥʠʠ ʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʘʜʝʢʚʘʪʥʳʝ 

ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʩʦʙʳʪʠʷ, ʟʘʜʘʯʠ ʙʝʟ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ. ɽʩʣʠ ʦʜʥʦʨʘʟʦʚʦʝ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʮʝʤ, 

ʨʘʩʰʠʨʷʝʪʩʷ ʙʝʟ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʠʣʠʡ ʠ ʟʘʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʝ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʠʣʠ ʛʨʫʧʧʳ ʣʶʜʝʡ, ʪʦ ʤʦʞʥʦ 

ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʡ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ 
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ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ, ʥʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʝ ʦʩʤʳʩʣʝʥʠʝ ʩʚʦʝʛʦ 

ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʵʪʠʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ʰʢʘʣ ʜʣʷ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʠ ʠʭ ʧʦʜʨʦʙʥʦʝ 

ʦʧʠʩʘʥʠʝ. ʌʨʘʛʤʝʥʪ ʵʪʠʭ ʰʢʘʣ ʧʨʠʚʝʜʝʥ ʥʠʞʝ. 

 

ʉʠʣʘ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʧʦ 10-ʙʘʣʣʴʥʦʡ ʰʢʘʣʝ (1. ï 

ʥʠʟʰʘʷ ʦʮʝʥʢʘ, 10 - ʚʳʩʰʘʷ ʦʮʝʥʢʘ): 

0____________________________________________________________________________10 

ʅʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ 

 ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʣʶʜʝʡ 
é ʉʦʚʝʨʰʝʥʥʦʝ 

 ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʣʶʜʝʡ 

ɻʣʫʙʠʥʘ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ (0-10): 

0____________________________________________________________________________10 

ʆʯʝʥʴ ʥʝʛʣʫʙʦʢʦʝ 

ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʚ ʣʶʜʝʡ 

é ɻʣʫʙʠʥʥʦʝ 

ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ  

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʣʶʜʝʡ 

ɼʠʘʧʘʟʦʥ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ (0-10): 

0____________________________________________________________________________10 

ʃʶʜʴʤʠ ʥʝ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʝʨʝʥʦʩ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ 

ʬʝʥʦʤʝʥʳ 

é ʃʶʜʴʤʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ 

ʧʦʣʥʳʡ ʧʝʨʝʥʦʩ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ 

ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ ʬʝʥʦʤʝʥʳ 

 

ʄʝʪʦʜʠʢʘ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʘ ʜʣʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʧʨʠ ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠʭ ʤʥʝʥʠʷ [16]. ɼʣʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʦʡ ʤʝʪʦʜʠʢʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʤʝʪʴ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʥʠʤʘʝʪ ʮʝʣʠ, 

ʟʘʜʘʯʠ, ʬʦʨʤʳ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ɸʚʪʦʨ ʧʨʦʚʦʜʠʣ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. ʅʘʙʣʶʜʝʥʠʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʠʩʴ 

ʟʘ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʝʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʡ ʠ 

ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʨʘʙʦʪʘʣ ʘʚʪʦʨ. ʂʨʦʤʝ 

ʪʦʛʦ, ʘʚʪʦʨ ʜʘʚʘʣ ʟʘʜʘʥʠʷ ʢʦʣʣʝʛʘʤ ʜʣʷ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ ʟʘ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷʤʠ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʩʨʝʜʘʭ, ʥʝʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʘʚʪʦʨʫ. ʂ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 
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ʧʨʠʚʣʝʢʘʣʠʩʴ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʠ ʨʷʜʦʚʳʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ. ʇʦʣʥʦʪʘ ʠ ʛʣʫʙʠʥʘ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʛʦ ʦʪʚʝʪʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʥʘ 

ʚʦʧʨʦʩʳ ʘʥʢʝʪʳ. ʕʪʠ ʦʪʚʝʪʳ ʙʫʜʫʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʦʪʣʠʯʘʪʴʩʷ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʣʶʜʠ 

ʠʤʝʶʪ ʨʘʟʣʠʯʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʠ ʦʧʳʪ, ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʠ ʩʠʤʧʘʪʠʠ, ʥʘʢʦʥʝʮ, 

ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʧʨʠʩʪʨʘʩʪʠʷ ʠ ʪ.ʜ. ʇʦ ʩʫʪʠ ʜʝʣʘ ʵʪʠ ʬʘʢʪʦʨʳ ʩʚʦʡʩʪʚ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʢʘʩʘʶʪʩʷ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠʣʠ ʫʩʣʫʛ, ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ, 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʢʦʣʣʝʛʘʤʠ, ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘʤʠ, ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʤʠ ʠ ʤʥʦʛʠʭ ʜʨʫʛʠʭ 

ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʤʥʝʥʠʷ ʠ ʪʦʯʝʢ ʟʨʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʚʳʙʨʘʥʥʦʡ ʤʝʪʦʜʠʢʦʡ ʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʩʭʦʜʥʦʡ ʪʦʯʢʦʡ ʜʣʷ ʚʩʝʡ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʷ 

ʦʮʝʥʢʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʠʩ. 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ʇʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʦʙ ʦʮʝʥʢʠ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʘʥʢʝʪ ʧʦ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʤʠʩʩʠʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ ʦʮʝʥʢʠ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʀʥʩʪʨʫʢʪʘʞ ʯʣʝʥʦʚ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʧʦ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʦʮʝʥʢʠ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʢʨʫʛʘ ʣʠʮ ʜʣʷ 

ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ɿʘʧʦʣʥʝʥʠʝ ʘʥʢʝʪ  

ʚʳʙʨʘʥʥʳʤʠ  

ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʘʤʠ 

ʆʙʨʘʙʦʪʢʘ 

ʜʘʥʥʳʭ ʧʦ 

ʤʝʪʦʜʠʢʝ 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʣʘʙʳʭ 

ʟʚʝʥʴʝʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ 

ʜʘʥʥʳʭ ʦʙ ʦʮʝʥʢʠ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʮʝʥʢʠ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʇʝʨʝʜʘʯʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʜʣʷ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ 
ʨʝʰʝʥʠʡ 

ʉʙʦʨ ʘʥʢʝʪ ʇʝʨʝʜʘʯʘ ʘʥʢʝʪ ʜʣʷ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ 

ʇʨʦʚʝʨʢʘ 

ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʩʪʠ 

ʟʘʧʦʣʥʝʥʠʷ ʘʥʢʝʪ 

ʈʠʩ. 1. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚ 

ʩʣʘʙʳʭ ʟʚʝʥʴʷʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 
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ʋʨʦʚʝʥʴ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʥʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ/ʠʣʠ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʳ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʠʭ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʦʢʘʟʘʣʠʩʴ ʟʘʚʠʩʠʤʳ 

ʦʪ ʩʚʦʡʩʪʚ ʣʠʯʥʦʩʪʝʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʮʝʚ, ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʦʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʪ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

ʜʘʥʥʦʛʦ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ. ʇʨʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʙʳʣʠ ʥʘʡʜʝʥʳ ʩʣʘʙʳʝ ʪʦʯʢʠ ʚ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʥʠʞʘʶʪ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʠ ʪ.ʜ.. [8]. ʕʪʠ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʧʨʝʜʤʝʪʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʭ ʠ ʥʘʯʘʣʦʤ ʧʦʠʩʢʘ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʜʣʷ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʮʝʚ ʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. 

ʕʪʦʪ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ 

ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠʭ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʠ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘʭ ʣʶʜʝʡ ʧʦʤʦʞʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʥʘ 

ʫʨʦʚʥʝ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ ʦʮʝʥʦʢ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʥʘʭʦʜʠʪʴ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʩʣʘʙʳʝ ʝʛʦ ʵʣʝʤʝʥʪʳ [1, 11]. ʇʦʣʫʯʝʥʥʘʷ ʢʘʨʪʠʥʘ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʮʝʚ ʥʘ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʷʭ ʠʝʨʘʨʭʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʣʷ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʮʝʣʦʤ ʠ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. 

ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʩʦʙʦ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʴ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ 

ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʢʣʠʤʘʪʦʤ ʚ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘʭ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʭ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʨʘʙʦʪʘʤʠ ʘʚʪʦʨʘ [3, 19] ʙʳʣʦ ʧʦʢʘʟʘʥʦ, ʯʪʦ ʚ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʚʢʨʘʧʣʷʝʪʩʷ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ. ʇʨʠʯʝʤ ʥʘ 

ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʷʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʭʦʪʷ ʠ ʚ ʨʘʟʥʳʭ ʧʨʦʧʦʨʮʠʷʭ, ʨʘʟʥʦʡ ʛʣʫʙʠʥʳ ʠ ʩʠʣʳ. 
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ɼʘʚʥʦ ʟʘʤʝʯʝʥʦ, ʯʪʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʚ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʣʶʜʝʡ ʚʩʝʛʜʘ ʠ ʚʝʟʜʝ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʥ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʢʘʢ ʚ ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʭ (ʜʝʣʦʚʳʭ) 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʳʭ (ʣʠʯʥʳʭ) ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ. ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʚ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʡ ʠ ʛʨʫʧʧʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʠ ʣʶʜʝʡ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠʛʨʘʝʪ ʦʜʠʥʘʢʦʚʫʶ ʨʦʣʴ: ʨʘʟʚʝʨʥʫʪʴ, 

ʧʦʜʜʝʨʞʘʪʴ, ʘ ʧʨʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʠʣʠ ʧʨʝʢʨʘʪʠʪʴ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʝ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʟʜʝʩʴ ʠ ʩʝʡʯʘʩ ʠʣʠ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʵʪʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʵʪʠ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤʠ. ʀʤʝʥʥʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤʠ, ʘ ʥʝ ʣʶʜʴʤʠ, 

ʢʘʢ ʜʫʤʘʶʪ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʜʝʷʪʝʣʠ ʥʘʫʢʠ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʩʚʦʠʭ 

ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʷʭ. 

ʆʪʜʘʚʘʷ ʜʦʣʞʥʦʝ ʨʦʣʠ ʠ ʤʝʩʪʫ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʤʥʦʛʠʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʦʜʠʥ ʠʟ ʵʪʠʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʚʩʝ-ʪʘʢʠ ʩʣʝʜʫʝʪ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʦʩʦʙʦ. 

ʂʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʠʛʨʘʶʪ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʫʶ ʨʦʣʴ, ʷʚʣʷʷʩʴ ʚʳʨʘʞʝʥʠʝʤ ʠ 

ʧʨʦʚʦʜʥʠʢʦʤ ʠʜʝʡ, ʚʳʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʤʳʰʣʝʥʠʷ. ʀʤʝʥʥʦ ʩʤʳʩʣ ʠ 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʤʳʩʣʝʡ ʧʝʨʝʜʘʶʪʩʷ ʷʟʳʢʦʚʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʧʦʣʥʷʶʪʩʷ 

ʛʦʣʦʩʦʚʦʡ ʠʥʪʦʥʘʮʠʝʡ, ʪʝʤʙʨʦʤ, ʚʳʨʘʞʝʥʠʝʤ ʣʠʮʘ ʠ ʜʚʠʞʝʥʠʝʤ ʪʝʣʘ. ʆʥʠ 

ʧʨʠʟʚʘʥʳ ʦʙʨʘʪʠʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʧʝʨʝʜʘʚʘʝʤʦʝ ʩʦʦʙʱʝʥʠʝ, ʫʩʠʣʠʪʴ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ, 

ʨʘʩʩʪʘʚʠʪʴ ʘʢʮʝʥʪʳ, ʟʘʜʘʪʴ ʦʨʠʝʥʪʠʨʳ, ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ. 

ʇʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʧʨʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʠ ʤʥʦʛʠʝ ʜʨʫʛʠʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʣʠʜʝʨʳ ʯʝʨʝʟ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʫʚʣʝʢʘʶʪ ʣʶʜʝʡ. 

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ, ʩʤʳʩʣ ʠ ʪʦʥ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʧʨʝʜʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʠ 

ʥʘʣʠʯʠʝ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ, ʩʪʠʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʨʫʛʠʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ: 

ʚʣʘʩʪʠ, ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ, ʜʝʣʦʚʦʡ ʵʪʠʢʠ ʠ ʪ.ʜ. 

ʕʣʝʤʝʥʪʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠ ʚʳʜʘʯʝ ʠ ʧʨʠʝʤʝ 

ʟʘʜʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠ ʟʘʪʨʫʜʥʝʥʠʷʭ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʭ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ.  
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ʊʘʢ ʢʘʢ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ, ʚʣʘʩʪʥʳʝ, ʩʪʠʣʝʚʳʝ, ʘ ʪʝʤ ʙʦʣʝʝ ʢʦʥʬʣʠʢʪʥʳʝ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩʣʘʙʦ ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʳ, ʪʦ ʢʘʞʜʳʡ ʯʝʣʦʚʝʢ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʠʭ ʧʦ ʩʚʦʝʤʫ 

ʫʩʤʦʪʨʝʥʠʶ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʵʪʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʦʪʨʘʞʘʶʪ ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʝ ʩʚʦʡʩʪʚʘ 

ʣʶʙʦʛʦ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʝʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠ ʪʝʤʧʝʨʘʤʝʥʪ. 

ʂʨʦʤʝ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʙʳʣ ʚʳʷʚʣʝʥ ʮʝʣʳʡ ʩʧʝʢʪʨ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ, ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʚ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ ʠʣʠ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘʭ. ʕʪʠ ʩʦʙʳʪʠʷ ʚ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ ʩʣʫʯʘʶʪʩʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ, ʥʦ ʢʘʢ-ʪʦ ʦʙʦʡʜʝʥʳ ʚʥʠʤʘʥʠʝʤ ʚ ʥʘʫʯʥʦʡ ʠ 

ʫʯʝʙʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ. ʆʙʲʝʜʠʥʠʤ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʛʨʫʧʧ: 

ʆʙʱʝʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ (ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʠʝ, ʦʙʨʘʱʝʥʠʝ, ʧʨʦʩʴʙʘ, ʠʟʚʠʥʝʥʠʝ, ʚʦʧʨʦʩ, 

ʦʪʚʝʪ, ʧʨʦʱʘʥʠʝ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʥʦʩʪʴ ʠ ʪ.ʜ.); 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ (ʩʦʦʙʱʝʥʠʝ, ʨʘʟʲʷʩʥʝʥʠʝ, ʦʙʟʦʨ, ʦʙʲʷʚʣʝʥʠʝ ʠ ʪ.ʜ.); 

ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʳʝ (ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ, ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ, ʟʘʤʝʯʘʥʠʝ, ʢʨʠʪʠʢʘ, ʨʝʧʣʠʢʘ 

(ʨʝʤʘʨʢʘ), ʫʪʦʯʥʝʥʠʝ, ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ, ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʠ ʪ.ʜ.); 

ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ (ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ) (ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ, ʦʜʦʙʨʝʥʠʝ, ʦʧʨʘʚʜʘʥʠʝ, 

ʚʦʦʜʫʰʝʚʣʝʥʠʝ, ʦʙʦʜʨʝʥʠʝ, ʩʦʞʘʣʝʥʠʝ, ʥʝʜʦʫʤʝʥʠʝ ʠ ʪ.ʜ.); 

ʨʠʪʫʘʣʴʥʳʝ (ʧʦʦʱʨʝʥʠʝ, ʚʳʜʝʣʝʥʠʝ ʣʫʯʰʠʭ (ʭʫʜʰʠʭ), ʙʣʘʛʦʜʘʨʥʦʩʪʴ, 

ʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ, ʧʦʟʜʨʘʚʣʝʥʠʝ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʢ ʥʘʛʨʘʜʝ ʠʣʠ ʟʚʘʥʠʶ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʥʦʚʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ, ʧʣʘʥʘ, ʧʦʜʚʝʜʝʥʠʝ ʠʪʦʛʦʚ ʠ ʪ.ʜ.). 

ɺʩʝ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʤʦʛʫʪ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʪʴ ʠ ʩʘʤʠ ʧʦ 

ʩʝʙʝ, ʦʪʜʝʣʴʥʦ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʥʠ ʩʘʤʦʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳ ʜʣʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. 

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʠʝ ʠʣʠ ʪʦʣʴʢʦ ʚʦʧʨʦʩ. ʅʦ ʦʥʠ ʪʘʢʞʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ 

ʚʢʨʘʧʣʝʥʳ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʬʨʘʛʤʝʥʪʦʚ ʚ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ: ʩʦʚʝʱʘʥʠʝ, ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʳ, ʩʝʤʠʥʘʨ, ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʠʶ ʟʘʢʦʥʥʦʡ ʠʣʠ 

ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ, ʢʦʥʬʣʠʢʪʥʫʶ ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʠ ʪ.ʜ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 

ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ, ʪʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠʣʠ ʚʝʨʙʘʣʴʥʦʡ ʦʢʨʘʩʢʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʤʦʛʫʪ ʧʝʨʝʜʘʚʘʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʫʶ ʩʤʳʩʣʦʚʫʶ ʥʘʛʨʫʟʢʫ ʠ ʧʨʠʚʦʜʠʪʴ ʢ 
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ʦʞʠʜʘʝʤʳʤ ʠʣʠ, ʥʘʦʙʦʨʦʪ ʥʝʦʞʠʜʘʥʥʳʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ. ʊʘʢʠʝ ʧʦʩʣʘʥʠʷ ʦʯʝʥʴ 

ʚʘʞʥʳ ʜʣʷ ʣʶʙʦʛʦ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ ʩ ʦʢʨʫʞʘʶʱʠʤ ʤʠʨʦʤ, ʢʦʛʜʘ ʫʜʘʝʪʩʷ 

ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʞʝʣʘʝʤʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʠʣʠ, ʧʨʠʦʙʨʝʩʪʠ ʙʝʩʮʝʥʥʳʡ ʦʧʳʪ ʜʣʷ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʪʠʨʘʞʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʣʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʚʦʦʙʱʝ ʠʣʠ ʩ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʤ ʯʝʣʦʚʝʢʦʤ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ. 

ɸʚʪʦʨ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʤ ʠ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʤ ʤʥʦʛʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʡ (ʠʣʠ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʬʦʨʤʝ) ʟʘʜʘʶʪ ʩʶʞʝʪʳ 

ʠʣʠ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʧʨʦʷʚʣʷʶʱʠʝ ʟʘʷʚʣʝʥʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. ʕʪʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʥʘʯʘʣʠ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴʩʷ 18 ʣʝʪ ʥʘʟʘʜ. 

ʇʦʩʣʝ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʦʢʘʟʘʣʦʩʴ, ʯʪʦ ʠʤʠ ʧʨʦʧʠʪʘʥʳ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ [6]. ʄʦʞʥʦ ʢʦʥʝʯʥʦ, ʠʭ ʥʝ ʟʘʤʝʯʘʪʴ 

ʠʣʠ ʩʦʚʩʝʤ ʦʙʦʡʪʠʩʴ ʙʝʟ ʥʠʭ, ʥʦ ʪʦʛʜʘ ʵʪʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʥʘʚʝʨʥʷʢʘ ʧʦʪʝʨʷʶʪ 

ʯʘʩʪʴ ʩʚʦʝʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʦʞʠʜʘʝʤʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ 

ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯʘʤʠ ʠ ʟʘʜʘʥʠʷʤʠ ʣʶʜʠ 

ʚʩʪʫʧʘʶʪ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ. ʀʩʧʦʣʴʟʫʷ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʫʯʘʩʪʚʫʷ 

ʚ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʮʳ ʧʨʦʜʚʠʛʘʶʪ ʟʘʜʘʯʠ ʠ ʟʘʜʘʥʠʷ ʢ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ, ʝʩʣʠ ʦʥʠ ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʝ ʠʣʠ ʢʦʛʜʘ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʫʯʘʩʪʠʝ 

ʨʘʟʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠ ʨʘʟʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʥʝ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʩʣʫʞʝʙʥʳʤʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤʠ: ʝʛʦ 

ʰʠʨʦʢʦ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ, ʩʝʤʝʡʥʳʭ ʠ ʤʝʞʣʠʯʥʦʩʪʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ. 

ʇʨʠʯʝʤ ʠʤʝʥʥʦ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʣʠʯʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ 

ʤʝʞʜʫ ʣʶʜʴʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚ ʚʠʜʝ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʠʡ, ʧʦʟʜʨʘʚʣʝʥʠʡ, 

ʟʘʤʝʯʘʥʠʡ, ʨʘʟʲʷʩʥʝʥʠʡ, ʦʙʦʜʨʝʥʠʷ, ʚʳʨʘʞʝʥʠʷ ʙʝʩʧʦʢʦʡʩʪʚʘ, ʢʨʠʪʠʢʠ, 

ʦʧʨʘʚʜʘʥʠʡ ʠ ʪ.ʜ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʜʘʥʥʳʝ  ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷ ʯʘʩʪʦ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʦʢʨʘʰʝʥʳ, 

ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʶʪ  ʥʘʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠ ʯʫʚʩʪʚʘ ʣʶʜʝʡ. 
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ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʚ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʳʭ (ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʳʭ) 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ ʤʝʞʜʫ ʣʶʜʴʤʠ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ [12]. ʂ ʥʠʤ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ 

ʮʠʨʢʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʘʟʣʠʯʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʚ ʪ.ʯ. ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʪʝʤ ʩʦʙʨʘʥʠʡ ʠ ʩʦʚʝʱʘʥʠʡ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʠ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ 

ʨʘʩʧʦʨʷʜʢʘ ʜʥʷ ʠʣʠ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʡ ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʠ, ʟʘʤʝʥʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʧʦ ʙʦʣʝʟʥʠ 

ʠʣʠ ʚ ʦʪʧʫʩʢʝ ʠ ʪ.ʜ. ʕʪʠ ʩʦʙʳʪʠʷ ʘʢʪʠʚʥʦ ʧʝʨʝʜʘʶʪʩʷ ʠ ʦʙʩʫʞʜʘʶʪʩʷ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʥʘ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʣʶʜʝʡ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘʢʣʘʜʳʚʘʶʪ 

ʦʪʧʝʯʘʪʦʢ ʩʪʘʪʫʩʥʳʝ, ʚʦʟʨʘʩʪʥʳʝ, ʛʝʥʜʝʨʥʳʝ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʵʤʦʮʠʠ ʠ 

ʯʫʚʩʪʚʘ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʯʘʩʪʦ ʧʨʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚ ʜʝʣʦʚʦʡ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʝ 

[8]. ʀʥʦʩʪʨʘʥʮʳ ʯʘʩʪʦ ʥʝʜʦʫʤʝʚʘʶʪ ʧʦ ʧʦʚʦʜʫ ʩʤʝʰʝʥʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʩʣʫʞʝʙʥʳʭ ʠ 

ʣʠʯʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. ʕʪʦ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʩʰʪʘʙʦʚ ʚ ʜʝʣʦʚʦʡ ʩʬʝʨʝ ʠ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛ ʤʝʥʪʘʣʠʪʝʪʘ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʙʳʣʘ ʚʳʷʚʣʝʥʘ ʚʘʞʥʝʡʰʘʷ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʠʜʦʚ 

ʢʦʥʪʘʢʪʦʚ ʠ ʩʦʧʨʠʢʦʩʥʦʚʝʥʠʡ ʚ ʨʘʟʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ ʜʝʪ̫ʝʣʴʥʦʩʪʠ ʣʶʜʝʡ. ʉʨʝʜʩʪʚʘ 

ʠ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʪʝʩʥʦ ʧʝʨʝʧʣʝʪʘʷʩʴ ʚ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʡ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʡ 

ʩʨʝʜʝ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʚʳʚʝʩʪʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʥʘ ʥʦʚʳʡ ʛʣʫʙʦʢʠʡ ʠ 

ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ. 

ɺʳʜʝʣʝʥʠʝ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʘʢʮʝʥʪʠʨʦʚʘʥʦ ʥʘʙʣʶʜʘʪʴ 

ʟʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʠʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʝ; ʥʘʨʘʱʠʚʘʪʴ ʩʚʦʡ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ; ʧʝʨʝʜʘʚʘʪʴ ʦʢʨʫʞʘʶʱʠʤ 

ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʡ ʦʧʳʪ; ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʠʭ ʚ ʣʶʙʦʡ ʩʨʝʜʝ. ʉʣʝʜʫʝʪ 

ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʴ, ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʜʣʷ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ 

ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤʠ ʚ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘʭ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʥʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʢʫʣʴʪʫʨʳ. 
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ɺ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜʝ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ 

ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʠʟ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚʣʠ̫ ʶʪ ʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʣʶʜʝʡ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ, ʥʘ ʠʭ 

ʣʠʯʥʳʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʮʝʣʦʤ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʝʩʣʠ ʚʥʠʤʘʪʝʣʴʥʦ ʧʨʠʛʣʷʜʝʪʴʩʷ  ʢ ʠʟʣʦʞʝʥʥʳʤ ʚʳʰʝ 

ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʤ ʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤ, ʪʦ ʦʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʦʥʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʠʣʠ ʚʘʞʥʝʡʰʠʝ ʧʫʥʢʪʠʨʳ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʥʘʫʢʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. ʆʜʥʘʢʦ 

ʦʥʠ ʝʱʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʨʘʩʧʣʳʚʯʘʪʳ ʠ ʥʝʛʣʫʙʦʢʦ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʥʳ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

çʚʝʯʥʳʭ ʠʩʪʠʥè ʥʘʫʢʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʠ ʚʥʠʤʘʪʝʣʴʥʦʤ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʠ 

ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʩʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠʤʝʝʪ ʚʩʝ ʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʚʳʡʪʠ 

ʥʘ ʘʢʩʠʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʛʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ. 
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ʋɼʂ 65.012 

 

ʇʈʆɽʂʊʀʈʆɺɸʅʀɽ ʊɽʍʅʆʃʆɻʀʁ ʕʃɽʄɽʅʊʆɺ  

ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊɸ ʆʈɻɸʅʀɿɸʎʀʀ 

 

É 2017 ʂ.ɹ. ɻʝʨʘʩʠʤʦʚ (ʉʘʤʘʨʘ, ʈʦʩʩʠʷ) 

 

ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ. ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʠʩʩʣʝʜʫʶʪʩʷ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʟʘʮʠʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʇʦʢʘʟʘʥʦ, ʯʪʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʪʨʝʙʫʝʪ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. ʆʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʝʥʦ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʟʘʮʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʚʳʙʦʨʘ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʦʜʥʦʟʥʘʯʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʟʘʜʘʯʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʘʚʪʦʨʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʥʠʟʠʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʝ ʧʨʦʪʠʚʦʩʪʦʷʥʠʝ ʤʝʞʜʫ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʧʝʨʝʤʝʥʘʤ ʢʘʢʦʡ-ʪʦ ʯʘʩʪʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ ʠ ʪ.ʜ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ, ʟʘʜʘʯʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʤʦʜʝʣʴ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, 

ʵʣʝʤʝʥʪ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. 

 

DESIGN OF ELEMENTS OF TECHNOLOGY  

IN MANAGEMENT OF ORGANIZATION 

 

É 2017 K.B. Gerasimov (Samara, Russia) 

 

Abstract. The article examines the theoretical aspects of technologizing 

management. It is shown that the use of the elements in the management of 

administrative processes, it requires methodological support management processes 

and management. Particular attention is paid technologizing use elements of 

management in the management activities. The model allows you to select the 

elements of the management clearly enough to define a list of elements of 

management to address specific functional management tasks. Using the author's 

model will reduce the confrontation between certain parts of the organization, 

opposition to some parts of the organization, modification of functional 

responsibilities, etc. 

Keywords: technology, management task, model, organization, management 

element. 
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ʄʥʦʛʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʫʯʝʥʳʝ ʠ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʠ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʤ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʤ ʚʝʩʴʤʘ ʜʘʣʝʢʠ ʦʪ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʧʨʦʪʝʢʘʶʱʠʭ ʚ 

ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤʘʭ. ɽʩʣʠ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘ çʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪè ʜʘʚʥʦ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʚ ʫʯʝʙʥʳʭ ʧʣʘʥʘʭ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ ʤʥʦʛʠʭ ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʳʭ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʝʡ, ʪʦ ʥʘʫʯʥʘʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘ ʚʚʝʜʝʥʘ ʚʩʝʛʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʣʝʪ ʥʘʟʘʜ. 

ʆʪʩʶʜʘ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʚ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʧʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʮʘʤ ʧʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʤ ʩ ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʩʦʩʪʘʚʘ, ʬʦʨʤʳ ʠ 

çʩʠʣʳè ʨʘʟʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʡ ʠ 

ʨʝʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʩʨʝʜʘ ʠ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʮʝʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʟʘʮʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʠ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʚ ʥʘʫʯʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʟʘʪʨʫʜʥʷʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʤʦʣʦʜʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʥʘ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʷʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. ʋʩʧʝʰʥʳʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʮʳ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʥʝ ʩʧʦʩʦʙʥʳ 

ʧʝʨʝʜʘʪʴ ʩʚʦʡ ʦʧʳʪ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʥ ʥʠʢʘʢ ʥʝ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʠ ʯʘʩʪʦ 

ʦʙʲʷʩʥʷʶʪ ʟʘʜʘʯʠ ʠ ʟʘʜʘʥʠʷ ʧʨʦʩʪʨʘʥʥʦ ʠ ʪʫʤʘʥʥʦ. ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

ʤʦʣʦʜʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ï ʙʫʜʫʱʠʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʮʝʚ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʫʯʘʩʪʠʝ 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʠʢʦʛʜʘ ʥʝ ʙʳʣʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʮʘʤʠ ʠ ʫ ʥʠʭ ʝʩʪʴ ʪʦʣʴʢʦ 

ʥʝʢʦʪʦʨʳʡ ʦʧʳʪ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥ ʠ ʥʝ 

ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥ [13]. 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʥʝ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤʠ. ʕʣʝʤʝʥʪʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʰʠʨʦʢʦ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʧʨʠ ʨʝʰʝʥʠʠ 

ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʨʝʰʝʥʠʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (ʌɿʋ). 

ɼʣʷ ʛʣʫʙʦʢʦʛʦ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚ 
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ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʩʝʨʴʝʟʥʘʷ ʠ ʢʨʦʧʦʪʣʠʚʘʷ 

ʨʘʙʦʪʘ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʵʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʥʘʣʠʯʠʷ ʤʥʦʛʠʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ 

ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ [4]. 

ʄʦʜʝʣʴ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʟʘʮʠʠ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʠʩ. 1. 

 

 

ʈʠʩ. 1. ʄʦʜʝʣʴ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʟʘʮʠʠ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

 

ʇʨʠʥʷʪʠʝ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ 

ʩʦʟʜʘʥʠʠ 

ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ 

ʛʨʫʧʧʳ 

ɿʘʜʘʥʠʝ 

ʢʦʥʪʫʨʦʚ 

ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ 

ʦʞʠʜʘʝʤʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʆʮʝʥʢʘ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʛ

ʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ 

ʛʨʫʧʧʳ ʜʣʷ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʟʘʮʠʠ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤ 

ʚʦʡʪʠ ʚ ʧʨʦʝʢʪʥʫʶ 

ʛʨʫʧʧʫ 

ɺʳʙʦʨ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʟʘʮʠʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ɽʩʪʴ ʣʠ 

ʧʦʜʭʦʜʷʱʘʷ 

ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ? 

ʜʘ ʜʘ 

ʆʙʩʫʞʜʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ 

ʦʞʠʜʘʝʤʳʭ 

ʨʝʟʫʣʪɹʘʪʦʚ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʟʘʮʠʠ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʇʦʠʩʢ 

ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʟʘʮʠ

ʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʇʨʠʥʷʪʠʝ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ 

ʤʝʪʦʜʠʢ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʟʘʮʠ

ʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʇʨʠʝʤ ʤʝʪʦʜʠʢʠ 

ʜʣʷ 

ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ʤʝʪʦʜʠʢʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʟʘʮʠʠ

? 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʀʟʫʯʝʥʠʝ 

ʧʨʠʥʷʪʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮ

ʠʦʥʥʦʡ 

ʢʫʣʴʪʫʨʳ 

ʀʟʫʯʝʥʠʝ 

ʩʦʩʪʘʚʘ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʥʝʪ 

ʇʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʧʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʇʝʨʝʜʘʯʘ ʤʝʪʦʜʠʢʠ 

ʜʣʷ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ɺʳʨʘʙʦʪʢʘ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ 

ʜʣʷ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʟʘʮʠʠ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʌʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʟʘʮʠʠ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʥʝʪ 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʩʦʩʪʘʚʘ 

ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʟʘʮʠʠ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 

ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʟʘʮʠʠ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 
ʀʟʫʯʝʥʠʝ 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ 

ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʇʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ 

ʧʦʠʩʢʝ ʤʝʪʦʜʠʢ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʟʘʮʠʠ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ɿʘʢʘʟ ʥʘ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ 

ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʟʘʮʠʠ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʋʩʪʨʘʠʚʘʝʪ 
ʢʘʯʝʩʪʚʦ? 

ʥʝʪ 

ʜʘ 
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ʗʜʨʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʟʘʮʠʠ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʠʣʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʘʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʇʨʦʮʝʩʩ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʧʦʜʙʦʨʝ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʦʧʝʨʘʮʠʡ (ʧʨʦʮʝʜʫʨ) ʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ 

ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ. 

ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʧʨʘʚʠʣʘ ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦʜʙʦʨʘ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʠ ʧʦʨʷʜʦʢ ʠʭ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʷ ʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ ʨʝʰʝʥʠʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʟʘʜʘʯ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (ʌɿʋ) ʦʪ ʥʘʯʘʣʘ ʜʦ ʢʦʥʮʘ. 

ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʡ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝ 

ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ ʦʪ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʟʘʮʠʠ ʚ ʣʶʙʳʭ ʜʨʫʛʠʭ ʩʬʝʨʘʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

[11]. ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʥʘʣʠʯʠʝʤ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʦʣʠ ʤʳʩʣʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ/ʠʣʠ 

ʤʳʩʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. ʇʨʠʯʝʤ ʵʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʩʪʴʶ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʤʳʰʣʝʥʠʷ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʚ ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʘʷ ʚʳʰʝ ʤʦʜʝʣʴ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʨʘʟʚʝʨʥʫʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʟʘʮʠʠ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʜʚʫʭ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʥʳʭ 

ʨʘʥʝʝ ʚʘʨʠʘʥʪʘʭ. ʏʘʱʝ ʚʩʝʛʦ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʩʦʜʝʨʞʘʪʴ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʟʘʮʠʠ ʜʣʷ ʤʥʦʛʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚʝʩʴʤʘ ʥʘʢʣʘʜʥʦ [6]. ʆʜʥʘʢʦ ʝʩʪʴ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. 

ʄʦʜʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ 

ʥʘ ʨʠʩ. 2. 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʣʶʙʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʦʣʞʥʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ ʜʦʭʦʜʠʪʴ ʜʦ ʧʨʘʢʪʠʢʠ. 

ʆʙʨʘʪʥʘʷ ʩʚʷʟʴ ʦʪ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʧʦʟʚʦʣʠʪ 

ʧʨʠʦʙʨʝʩʪʠ ʙʝʩʮʝʥʥʳʡ ʦʧʳʪ, ʢʘʢ ʚ ʠʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ, 

ʪʘʢ ʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʝʪʦʜʦʚ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. 
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ʈʠʩ. 2. ʄʦʜʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

 

ɼʘʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʘ ʠ 

ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʘ ʚ ʣʶʙʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʠ ʜʣʷ ʣʶʙʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ [12]. 

ʆʜʥʘʢʦ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ, ʢʘʢ ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʚ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ ʨʝʰʝʥʠʷ ʌɿʋ. 

ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʨʝʬʣʝʢʩʠʚʥʦʡ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʷʮʠʠ ʚ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʚ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʢʨʠʪʝʨʠʝʤ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʩʪʠ ʣʶʙʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʮʝʣʦʤ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʪʦ, ʯʪʦ ʟʥʘʯʠʤʦ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʟʘʢʘʟʘ 

ʠ ʚʳʙʦʨʘ ʩʧʦʩʦʙʘ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʡ, ʠʭ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʶʪ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʟʥʘʯʠʤʦʛʦ ʜʣʷ ʟʘʢʘʟʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʜʝʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʷʤʠ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʯʝʨʝʟ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʝ ʠ ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʮʘʤʠ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʚ ʪ.ʯ. ʚʣʘʩʪʠ, ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ, ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ, ʩʪʠʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʠ ʪ.ʜ. ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʧʦʩʣʝʜʥʝʛʦ, ʚʳʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʨʝʜʧʠʩʳʚʘʶʱʘʷ ʠ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʫʶʱʘʷ 

ʇʦʜʙʦʨ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨ 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʚʭʦʜʥʦʡ ʠ 

ʚʳʭʦʜʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ɺʳʙʦʨ ʦʙʲʝʢʪʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʣʷ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʟʘʮʠʠ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʌʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʟʘʢʘʟʘ ʜʣʷ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʥʦʚʦʡ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʜʘ 

ʋʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ? 

ʥʝʪ 

ɺʢʣʶʯʝʥʠʝ 

ʚ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ 

ʆʮʝʥʢʘ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥ

ʪʘ 

ɺʥʝʩʝʥʠʝ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 

ʚ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʋʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ 

ʚʟʘʠʤʥʦʡ 

ʚʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ɺʳʷʚʣʝʥʠʝ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ ʚ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ 

ʇʝʨʝʜʘʯʘ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘ

ʥʠʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ 

ʇʝʨʝʜʘʯʘ ʟʘʢʘʟʘ 

ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʇʨʠʝʤ ʟʘʢʘʟʘ ʜʣʷ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʀʟʫʯʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʇʦʩʪʨʦʝʥʠʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚ 

ʛʨʘʬʦʚʦʤ ʚʠʜʝ 

ʋʪʦʯʥʝʥʠʝ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨ 

ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ 

ʠʩʧʦʣʟɹʦʚʘʥʠʷ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʥʘ 

ʧʨʘʢʪʠʢʝ 
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(ʚʣʠʷʶʱʘʷ) ʩʪʦʨʦʥʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɺ ʧʝʨʚʦʡ,  ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʝʪ 

ʚʦʧʨʦʩ:  ʯʪʦ ʥʘʜʦ ʜʝʣʘʪʴ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʟʘʜʘʥʠʝ, ʟʘʜʘʯʘ ʠ ʪ.ʜ.).  ɺʦ 

ʚʪʦʨʦʡ:  ʧʦʯʝʤʫ ʵʪʦ ʥʘʜʦ ʜʝʣʘʪʴ (ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʘʷ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʴ, 

ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʪ.ʜ.). ɺ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʢ ʵʪʠʤ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘʤ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʪʘʢʞʝ 

ʚʦʧʨʦʩ:  ʢʘʢ ʠ ʢʦʛʜʘ ʥʘʜʦ ʵʪʦ ʩʜʝʣʘʪʴ. ʂʘʢ ʥʘʜʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʦʙʳʯʥʦ ʠ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʚ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ɽʩʣʠ ʠʭ ʥʝʪ, ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʦʪʩʳʣʘʪʴ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʷ ʢ 

ʤʝʪʦʜʠʢʘʤ ʚ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʠʣʠ ʢ ʩʜʝʣʘʥʥʳʤ ʥʘʩʢʦʨʦ ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʷʤ. 

ʃʶʙʦʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʝʮ ʪʘʢʞʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʠ ʩʚʦʝʡ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʩʚʦʠ ʌɿʋ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʨʝʰʘʝʪ ʩʘʤ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʝʮ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥ ʩʘʤʦʤʫ ʩʝʙʝ ʠ ʨʝʰʘʝʪ ʟʘʜʘʯʠ 

ʩʘʤʦʥʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʩʘʤʦʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʩʘʤʦʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʪ.ʜ. ʩʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʦʪ ʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʥʳʭ ʟʘ ʥʠʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʟʘʜʘʯ, ʥʦ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʦʙʱʝʡ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʟʘ ʢʦʪʦʨʳʤ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥ ʢʦʤʧʣʝʢʩ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʌɿʋ. 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʕɺʄ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʫʩʢʦʨʷʝʪ ʨʫʪʠʥʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʌɿʋ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʦʣʞʥʳ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ 

ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠʣʠ ʧʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʠʟʚʝʩʪʥʳʭ ʦʙʦʣʦʯʝʢ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʨʠʩʧʦʩʘʙʣʠʚʘʶʪʩʷ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʨʦʩʪʳʭ ʌɿʋ ʥʘ ʕɺʄ. ɽʩʣʠ ʪʘʢʠʭ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʥʝʪ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʟʘʢʘʟ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʨʘʙʦʪ ʫ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ɸʥʘʣʦʛʠʯʥʦ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʠ ʩ ʙʦʣʝʝ 

ʩʣʦʞʥʳʤʠ ʌɿʋ, ʥʦ ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʯʘʩʪʦ ʨʝʰʘʶʪʩʷ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʇʦ ʪʘʢʦʤʫ ʧʫʪʠ ʠʜʫʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 1ʉ: 

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʠʟʚʝʩʪʥʳʭ ʧʘʢʝʪʦʚ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʥʠ 

ʧʦʜʧʠʩʳʚʘʶʪʩʷ ʥʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʵʪʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ. ɺʩʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, 

ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʝ ʥʘ ʦʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʬʠʢʩʠʨʫʶʪʩʷ, ʟʘʪʝʤ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 
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ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚʥʦʩʷʪʩʷ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʘ ʟʘʪʝʤ ʨʘʩʩʳʣʘʶʪʩʷ 

ʧʦʜʧʠʩʯʠʢʘʤ ʜʣʷ ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ [8]. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʕɺʄ ʤʦʞʥʦ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʌɿʋ, ʚʳʙʠʨʘʪʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʭʦʜʷʱʠʡ ʚʘʨʠʘʥʪ ʜʣʷ ʜʘʥʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, 

ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʙʦʣʴʰʝ ʚʨʝʤʝʥʠ ʜʣʷ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ. 

ʆʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʦʝ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʌɿʋ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʧʦʩʣʝ ʪʦʛʦ, 

ʢʦʛʜʘ ʫ ʥʝʝ ʝʩʪʴ ʚʩʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʘʪʨʠʙʫʪʳ: ʚʭʦʜʥʘʷ ʠ ʚʳʭʦʜʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, 

ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʤʝʪʦʜʳ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨ 

(ʄɺʇ) [14]. ʆʜʥʘʢʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚ ʜʘʥʥʫʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ ʚʢʣʶʯʠʪʴ ʚʩʝ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʜʣʷ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʩʝʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ, ʚ ʪ.ʯ. 

ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʠ ʤʝʪʦʜʳ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ (ʄʇʋʈ). 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʠʚʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʨʠʩ. 3. 

ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʝʰʝʥʠʷ ʌɿʋ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʕʣʝʤʝʥʪʳ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʯʘʱʝ ʚʩʝʛʦ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʥʝ ʠʟʦʣʠʨʦʚʘʥʥʦ ʜʨʫʛ ʦʪ ʜʨʫʛʘ, ʘ ʚ 

ʥʝʢʦʪʦʨʦʤ ʩʦʯʝʪʘʥʠʠ. ʋʤʝʥʠʝ ʫʩʧʝʰʥʦ ʩʦʯʝʪʘʪʴ ʚ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʮʘ ʥʘ ʠʥʪʫʠʪʠʚʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, 

ʛʘʨʤʦʥʠʯʥʦ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʙʦʣʴʰʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʦʧʳʪʘ. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʚʳʙʦʨʘ 

ʵʣʝʤʝʥʪʘ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʌɿʋ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʠʩ. 4. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʘʷ ʚʳʰʝ ʤʦʜʝʣʴ ʚʳʙʦʨʘ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʦʜʥʦʟʥʘʯʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʜʣʷ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʌɿʋ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʨʦʣʴ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ï 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤʫ ʨʝʰʝʥʠʶ ʌɿʋ. ʕʣʝʤʝʥʪʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʥʫʞʥʦ 

ʨʘʩʩʪʘʚʠʪʴ ʚ ʥʫʞʥʦʤ ʤʝʩʪʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʌɿʋ. ʀʤʠ ʥʝ ʩʣʝʜʫʝʪ 

ʟʣʦʫʧʦʪʨʝʙʣʷʪʴ, ʥʦ ʙʝʟ ʥʠʭ ʚ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʭ ʥʝ ʦʙʦʡʪʠʩʴ, ʯʪʦʙʳ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʝʰʝʥʠʝ ʌɿʋ ʙʳʣʠ ʘʜʝʢʚʘʪʥʳʤʠ. 
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ʈʠʩ. 3. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʚʳʙʦʨʫ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ, ʨʘʟʲʷʩʥʝʥʠʶ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʨʘʙʦʪ ʠʣʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ  

ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʨʝʰʝʥʠʷ. ɺ ʦʩʥʦʚʥʦʤ, ʵʪʦ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ (ʩʦʚʝʱʘʥʠʷ, 

ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʳ ʠ ʪ.ʜ.), ʚʣʘʩʪʠ, ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʠ ʜʨ. ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʚʳʙʦʨʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʩʪʨʦʠʪʩʷ ʤʘʪʨʠʮʘ çʌɿʋ ï ʕʣʝʤʝʥʪʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘè. 

ʇʨʠʤʝʨ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ ʪʘʢʦʡ ʤʘʪʨʠʮʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʪʘʙʣ. 1. 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʟʘʢʦʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ 

ʀʟʫʯʝʥʠʝ 

ʜʨʫʛʠʭ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʚʣʘʩʪʠ 

ɺʳʷʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤ ʚ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ/ʠʣʠ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʠ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʭ 

ʇʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ 

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʇʦʚʝʜʝʥʠʝ 

ʆʮʝʥʢʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʟʘʜʘʥʠʡ 

ʆʩʤʳʩʣʝʥʠʝ ʚʥʝʰʥʠʭ 

ʟʘʢʘʟʦʚ ʜʣʷ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʚ ʛʨʫʧʧʝ 

ʈʘʟʙʠʚʢʘ ʟʘʢʘʟʦʚ 

ʛʨʫʧʧʳ ʥʘ ʟʘʜʘʥʠʷ 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʷʤ 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʥʝʪ ʈʝʰʘʪʴ  

ʧʨʦʙʣʝʤʳ? 

ɺʳʜʘʯʘ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʥɹʳʭ 

ʟʘʜʘʥʠʡ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʷʤ 

ɺʚʝʜʝʥʠʝ 

ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʦʛʦ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʜʨʫʛʠʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʆʮʝʥʢʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʡ ʟʘʜʘʥʠʡ 

ʋʩʪʨʘʠʚʘʶʪ ʣʠ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ? 
ʥʝʪ 

ʜʘ 

ʜʘ 

ʀʟʫʯʝʥʠʝ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ 

ʀʟʫʯʝʥʠʝ 

ʜʨʫʛʠʭ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ɺʳʙʦʨ ʜʨʫʛʠʭ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʆʩʤʳʩʣʝʥʠʝ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 
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ʈʠʩ. 4. ʄʦʜʝʣʴ ʚʳʙʦʨʘ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʜʣʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʌɿʋ 

 

 

ʆʮʝʥʢʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʌɿʋ 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʝʨʝʯʥʷ  

ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʧʨʝʜʤʝʪʥʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ɸʥʘʣʠʟ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶɦ ʝʡ 

ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ ʧʦ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʦʩʪʘʚʘ ʠ 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʧʨʝʜʤʝʪʥʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ɿʘʧʦʣʥʝʥʠʝ 

ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ ʣʠʩʪʦʚ 

ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʤʝʪʦʜʠʢʠ 

ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠʥʩʪʨʫʢʪʘʞʘ ʧʦ 

ʟʘʧʦʣʥʝʥʠʶ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ ʣʠʩʪʦʚ 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʦʩʪʘʚʘ 

ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ 

ʆʮʝʥʢʘ 

ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʜʣʷ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʌɿʋ 

ʇʦʜʙʦʨ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʜʣʷ ʌɿʋ 

ɺʳʨʘʙʦʪʢʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʁ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 
ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʟʘʢʘʟʘ ʥʘ 

ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʜʣʷ 

ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ʠʭ ʚ ʌɿʋ 

ʈʘʥʞʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʧʦ 

ʫʨʦʚʥʶ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ 

ʨʝʰʝʥʠʝ ʌɿʋ 

ɺʳʙʦʨ ʌɿʋ ʜʣʷ  

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʇʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʤʘʪʨʠʮʳ çʌɿʋ ï 

ʕʣʝʤʝʥʪʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘè 

ɽʩʪʴ ʣʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ? 

ɺʢʣʶʯʝʥʠʝ ʚʳʙʨʘʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʌɿʋ 

ʆʮʝʥʢʘ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʜʙʦʨʘ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʌɿʋ 

ʋʩʪʨʘʠʚʘʝʪ ʣʠ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 
ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ? 

ʇʝʨʝʜʘʯʘ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ 

ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʟʘʢʘʟʘ ʥʘ 

ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʜʣʷ 

ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ʠʭ ʚ ʌɿʋ 

ʕʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʌɿʋ 

ɺʳʷʚʣʝʥʠʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ ʚ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʌɿʋ 

ɺʥʝʩʝʥʠʝ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʚ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʝ 

ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ 

ʜʘ 
ʥʝʪ 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 1. ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚ ʌɿʋ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʧʦʜʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ˉ/  ̄

(ʰʠʬʨ) 
ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʌɿʋ 

ʕʣʝʤʝʥʪʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 1

. 
2

. 
3

. 

é
 

é
 

é
 

é
 

N

. 

1. 

(3.08.01) 

2. 

(3.08.02) 

é 

N. 

(3.08.17) 

é ʌɿʋ 1 

é ʌɿʋ 2 

 

é ʌɿʋ N 

+ 

ï 

 

+ 

ï 

ï

  

 

+ 

ï 

+ 

 

+ 

+ 

ï 

 

+ 

ï 

ï 

 

ï 

+ 

ï 

 

ï 

+ 

ï 

 

ï 

ï 

ï 

 

ï 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ. ç+è ï ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ ʟʘʜʘʯʠ; çïè ï ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʚ 

ʨʝʰʝʥʠʠ ʟʘʜʘʯʠ ʥʝ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ. 

 

ʅʦʩʠʪʝʣʷʤʠ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʣʶʜʠ ï ʧʝʨʩʦʥʘʣ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ. ʀʩʧʦʣʴʟʫʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʣʠʙʦ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʨʝʰʘʝʪ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʥʳʝ ʌɿʋ 

(ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʘʷ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʘ), ʣʠʙʦ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʪ.ʝ. 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʌɿʋ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʉʋʇʇ. 

ɿʥʘʥʠʝ ʩʫʱʥʦʩʪʠ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʜʦʧʦʣʥʷʝʪ ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʝ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʧʦʚʝʜʝʥʠʶ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʨʘʩʰʠʨʷʝʪ ʠʭ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ. ʇʨʠʯʝʤ 

ʵʪʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ, ʢʘʢ ʜʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʫʪʠʥʥʳʭ, ʪʘʢ ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ, ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ, ʥʝʩʦʤʥʝʥʥʦ, ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʝʛʦ ʥʦʩʠʪʝʣʝʡ (ʫʧʨʘʚʣʝʥʮʝʚ). ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ï 11, ʚ çʯʠʩʪʦʤè ʚʠʜʝ ʦʥʠ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʨʝʜʢʦ [2, 6]. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʚʣʘʩʪʴ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʡ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʡ 

ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʠ ʪ.ʜ. 

ɺʳʧʦʣʥʷʷ ʚʩʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʵʣʝʤʝʥʪʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʚ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʫʶ ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʶ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʙʫʜʫʪ ʚʥʝʩʝʥʳ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ 

ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʦʙ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʧʨʠ ʨʝʰʝʥʠʠ ʌɿʋ. 

ɽʩʣʠ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʌɿʋ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʠʤʝʥʠʪʴ ʩʦʯʝʪʘʥʠʝ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 
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ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʪʦ ʣʫʯʰʝ ʚʩʝʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʦʯʝʨʝʜʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʢʘʞʜʦʛʦ 

ʵʣʝʤʝʥʪʘ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. ʕʪʦ ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʤʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ. 

ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ 

ʥʝʢʦʪʦʨʦʛʦ ʩʧʝʢʪʨʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʦʣʝʝ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ 

ʨʘʙʦʪʘʭ [5, 9]. ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʦ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤ ʦʩʥʘʱʝʥʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʌɿʋ (ʪʘʙʣ. 2). 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʌɿʋ 

ˉ ʧ/ʧ 
ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠ

ʝ ʄɺʇ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥ

ʠʝ ʄʇʋʈ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 

ʵʣʝʤʝʥʪʘ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʇʨʠʤʝʯʘʥ

ʠʝ 

1 ʇʨʦʮʝʜʫʨʘ 1     

2 ʇʨʦʮʝʜʫʨʘ 2     

3 ʇʨʦʮʝʜʫʨʘ 3     

é      

N ʇʨʦʮʝʜʫʨʘ N     

 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʜʘʥʥʦʡ ʪʘʙʣʠʮʝ ʤʦʞʥʦ ʥʘʛʣʷʜʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʪʴ 

ʚʩʝ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ 

ʌɿʋ. ʉʦʩʪʘʚ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʝʪ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʫʶ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʶ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ, ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʦʨʫʯʝʥʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʌɿʋ. 

ɺ ʤʠʨʝ, ʛʜʝ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳ ʪʦʣʴʢʦ ʧʝʨʝʤʝʥʳ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʭ ʠ ʤʝʪʦʜʘʭ, ʤʦʛʫʱʠʭ ʧʦʤʦʯʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ʩʪʘʪʴ ʙʦʣʝʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤʠ. ɺ ʤʠʨʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʥʘʡʪʠ ʧʫʪʠ, 

ʯʪʦʙʳ ʩʪʘʪʴ ʧʝʨʚʳʤʠ ʠʣʠ ʜʦʛʥʘʪʴ ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ, ʧʦʢʘ ʝʱʝ ʥʝ ʩʣʠʰʢʦʤ ʧʦʟʜʥʦ. ɸ 

ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʪʨʝʙʫʶʪʩʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʫʧʨʦʩʪʠʪʴ ʩʣʠʰʢʦʤ ʩʣʦʞʥʳʝ 

ʚʝʱʠ. 

ʅʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʦʪʨʠʮʘʪʴ ʪʦʪ ʬʘʢʪ, ʯʪʦ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ (ʚ ʣʶʙʦʤ ʚʠʜʝ) 

ï ʵʪʦ ʞʠʟʥʝʥʥʘʷ ʬʠʣʦʩʦʬʠʷ ʣʶʙʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʝʛʦʜʥʷ, ʝʩʣʠ ʦʥʘ ʭʦʯʝʪ 

ʚʳʞʠʪʴ ʠ ʫʩʧʝʰʥʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʪʴ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ, ʥʝ ʛʦʚʦʨʷ ʫʞʝ ʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤ, 

ʧʝʨʠʦʜʝ. ɺ ʩʘʤʦʤ ʜʝʣʝ, ʵʪʦ ʫʞʝ ʦʙʱʝʠʟʚʝʩʪʥʘʷ ʠʩʪʠʥʘ. ɺʘʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʵʪʫ 
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ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʧʦʨʦʜʠʣʘ ʠʟʤʝʥʷʶʱʘʷʩʷ ʧʨʠʨʦʜʘ ʤʠʨʘ ʚʦʢʨʫʛ ʥʘʩ, ʠ ʯʪʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʪ ʥʝ ʢʘʢ-ʪʦ ʣʠʥʝʡʥʦ ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʢʦʨʦʩʪʴʶ, ʘ ʥʘʨʘʩʪʘʶʪ ʧʦ ʵʢʩʧʦʥʝʥʪʝ. 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʮʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʥʘʯʘʣʝ ʩʚʦʝʡ ʢʘʨʴʝʨʳ, ʜʦʣʞʥʳ ʧʦʤʥʠʪʴ 

ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʩʪʦʷʪʴ ʥʘ ʤʝʩʪʝ ʚ ʤʝʥʷʶʱʝʤʩʷ ʤʠʨʝ ʥʘ ʩʘʤʦʤ ʜʝʣʝ ʦʟʥʘʯʘʝʪ 

ʦʪʩʪʘʚʘʪʴ ʠ ʙʣʠʟʦʨʫʢʦʝ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʩʪʘʪʫʩ-ʢʚʦ ï ʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʩʘʤʘʷ ʦʧʘʩʥʘʷ 

ʧʦʟʠʮʠʷ ʠʟ ʚʩʝʭ [10]. 

ʈʘʟʫʤʝʝʪʩʷ, ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʧʨʦʥʠʢʘʷ ʚʦ ʚʩʝ ʩʬʝʨʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʥʝ ʢʘʩʘʪʴʩʷ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. ʇʨʠʯʝʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʚ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝ ʵʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʝʣʘʪʴ ʯʘʱʝ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʯʘʩʪʦ ʤʥʦʛʦʝ 

ʤʝʥʷʝʪʩʷ ʩ ʧʫʛʘʶʱʝʡ ʩʢʦʨʦʩʪʴʶ. ɸ ʝʩʣʠ ʵʪʦ ʩʣʫʯʘʝʪʩʷ, ʥʝʪ ʩʤʳʩʣʘ ʥʘʣʘʞʠʚʘʪʴ 

ʠʣʠ ʫʣʫʯʰʘʪʴ ʠʭ; ʣʫʯʰʝ ʥʘʯʘʪʴ ʩ ʩʘʤʦʛʦ ʥʘʯʘʣʘ ʠ ʩʦʟʜʘʪʴ ʯʪʦ-ʪʦ ʥʦʚʦʝ, 

ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʠ ʘʧʨʦʙʠʨʦʚʘʪʴ ʠʭ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ. 

ɺ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʥʘʣʘʞʠʚʘʥʠʝ ʥʘʜʝʞʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʤʝʞʜʫ ʚʩʝʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, ʥʦ ʠ ʠʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʵʪʦ 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʥʠʟʠʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʝ ʧʨʦʪʠʚʦʩʪʦʷʥʠʝ ʤʝʞʜʫ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʧʝʨʝʤʝʥʘʤ ʢʘʢʦʡ-ʪʦ ʯʘʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ ʠ ʪ.ʜ. ʇʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚʩʝʛʜʘ ʙʫʜʝʪ 

ʠʤʝʪʴ ʤʝʩʪʦ, ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʙʳʪʴ ʛʦʪʦʚʳʤ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʪʴ ʝʛʦ, ʘ ʝʩʣʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʪʦ ʠ ʧʦʙʦʨʦʪʴ ʝʛʦ. 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʙʳʩʪʨʦʪʘ, ʠʤʧʨʦʚʠʟʘʮʠʷ, 

ʚʦʣʷ ʢ ʙʳʩʪʨʦʡ ʧʦʙʝʜʝ; ʧʨʦʤʝʜʣʝʥʠʝ ʩʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʛʫʙʠʪʝʣʴʥʦ. ʇʝʨʚʳʡ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥ ʥʝ ʧʦʟʜʥʝʝ ʯʝʤ ʯʝʨʝʟ 12 

ʤʝʩʷʮʝʚ, ʣʫʯʰʝ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʪʴ ʤʝʥʴʰʠʝ ʩʨʦʢʠ, ʯʝʤ ʟʘʪʷʥʫʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ. ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʙʳʩʪʨʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʦʪ 

ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʧʨʘʢʪʠʢʦʡ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠʣʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʝʛʦ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ. 
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ʆʜʥʘʢʦ ʠʥʦʛʜʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʪʝʨʤʠʥ çʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝè ʟʘʤʝʥʠʪʴ ʥʘ ʪʝʨʤʠʥ 

çʨʘʟʚʠʪʠʝè ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. ʊʝʨʤʠʥ çʨʘʟʚʠʪʠʝè ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ 

ʪʦʛʜʘ, ʢʦʛʜʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʜʥʷʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʩʪʠ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʥʦʩʪʠ ʠʣʠ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤ ʠʣʠ ʠʭ ʯʘʩʪʝʡ, ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʦʙʲʝʢʪʦʚ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʟʘʦʜʥʦ 

ʨʘʟʨʝʰʘʶʪʩʷ ʢʘʢʠʝ-ʣʠʙʦ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʷ, ʙʘʨʴʝʨʳ, ʪʫʧʠʢʠ, ʥʘʢʦʧʠʚʰʠʝʩʷ ʚ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʅʦ ʙʳʚʘʶʪ ʩʣʫʯʘʠ, ʢʦʛʜʘ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʧʝʨʝʡʪʠ 

ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʚ ʪ.ʯ. ʠ ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. ʇʨʠ 

ʵʪʦʤ ʜʣʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʦʧʠʩʘʥʥʳʝ ʚ ʨʘʙʦʪʝ [1]. 

ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʝʩʥʦ ʩʚʷʟʘʥ ʩʦ ʤʥʦʛʠʤʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩ ʝʸ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ. ʉʘʤʳʤ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʧʦʩʪʫʣʘʪʘʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʤʥʦʛʠʝ ʝʛʦ ʵʣʝʤʝʥʪʳ [3]. ʇʦʵʪʦʤʫ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʢʦʛʜʘ 

ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ ʠʣʠ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʠʟʤʝʥʷʶʪʩʷ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

[7]. 

ʊʘʢ ʢʘʢ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʯʝʥʴ ʚʘʞʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʚ 

ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʝ 

ʵʣʝʤʝʥʪʳ, ʪʦ ʧʨʝʜʝʣʦʚ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʝʛʦ ʥʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ. ʆʜʥʘʢʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤ 

ʥʫʞʥʦ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʩʢʨʫʧʫʣʝʟʥʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʴ, ʠʟʤʝʥʷʪʴ ʠ ʚʘʨʴʠʨʦʚʘʪʴ ʬʦʨʤʳ ʠ 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʠʪʫʘʮʠʡ, ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ 

ʠ ʚʳʟʦʚʦʚ ʚʨʝʤʝʥʠ. ʆʪ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʟʘʚʠʩʠʪ 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʘʷ 

ʦʙʨʘʪʥʘʷ ʩʚʷʟʴ ʤʝʞʜʫ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ. 

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʜʝʣʦʚʳʝ, ʥʦ ʠʥʦʛʜʘ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 
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ʢʦʪʦʨʳʝ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ ʠ ʢʣʠʤʘʪ ʚʥʫʪʨʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʨʝʧʫʪʘʮʠʶ ʚʥʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ɼʨʫʛʦʡ ʧʨʠʤʝʨ, ʧʨʦʮʝʩʩ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʠʤʝʝʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʠ ʥʘʙʦʨ ʌɿʋ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪʩʷ ʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʚʠʜʫ ʩʤʝʥʳ 

ʧʦʩʪʫʣʘʪʦʚ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʠʟʤʝʥʷʶʪʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʨʝʰʝʥʠʷ ʤʥʦʛʠʭ ʌɿʋ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʄʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ ʩʪʨʦʡʥʳʝ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʜʘʜʫʪ ʧʣʘʥʢʫ 

ʵʪʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʠ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʪʘʢʫʶ ʨʘʙʦʯʫʶ ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ ʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʝʰʘʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʪʝʢʫʱʠʝ ʜʝʣʘ, ʥʦ 

ʨʘʩʢʨʝʧʦʩʪʠʪ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʫ ʠ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ [9]. 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʟʘʮʠʷ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʪʨʝʙʫʝʪ ʛʣʫʙʦʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ 

ʧʦʜʨʦʙʥʦʛʦ ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦʙʳ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ 

ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʘʣʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʜʦʩʪʦʷʥʠʝʤ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʦʜʠʥʦʯʝʢ ï ʪʘʣʘʥʪʣʠʚʳʭ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ, 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʱʠʭ ʦʙʨʘʟʮʳ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ ʚ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʩʬʝʨʝ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ, ʯʪʦʙʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʛʣʫʙʦʢʦ ʧʨʦʥʠʢʣʦ ʚ ʠʭ ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʫʶ ʪʨʫʜʦʚʫʶ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. 

 

ɹʀɹʃʀʆɻʈɸʌʀʏɽʉʂʀʁ ʉʇʀʉʆʂ 

 

1. ɻʝʨʘʩʠʤʦʚ ɹ. ʌʫʥʢʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ: ʩʦʩʪʘʚ, ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ, ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ // ʇʨʦʙʣʝʤʳ 
ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ī 2016.ī ˉ 7. ī ʉ. 91-100. 

2. ɻʝʨʘʩʠʤʦʚ ɹ.ʅ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʨʦʣʠ ʠ ʤʝʩʪʘ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ // ɺʝʩʪʥʠʢ ʉʘʤʘʨʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ.ī 2016.ī ˉ1(135). ī ʉ. 55-60. 

3. ɻʝʨʘʩʠʤʦʚ ɹ.ʅ. ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ. ī ʉʘʤʘʨʘ: ʉʌ ʄɻʇʋ, 2009. ī 368 ʩ. 

4. ɻʝʨʘʩʠʤʦʚ ɹ.ʅ. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ // 
ɺʝʩʪʥʠʢ ɸʣʪʘʡʩʢʦʡ ʘʢʘʜʝʤʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʧʨʘʚʘ. ī 2015.ī ˉ2(40). ī ʉ. 65-71. 



ɺʳʧʫʩʢ 7 ï 2017, #1 (18) 

________________________________________________________________________________ 

 

ʂʨʝʘʪʠʚʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 

Creative Economics and Social Innovations 

 

74 

 

5. ɻʝʨʘʩʠʤʦʚ ɹ.ʅ., ɻʝʨʘʩʠʤʦʚ ʂ.ɹ. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʦʩʥʘʱʝʥʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ // ʆʩʥʦʚʳ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʧʨʘʚʘ. ī 2014. ī ˉ3(15). ī ʉ. 44-50. 

6. ɻʝʨʘʩʠʤʦʚ ɹ.ʅ., ɻʝʨʘʩʠʤʦʚ ʂ.ɹ. ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ: ʪʝʦʨʠʷ, 

ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ, ʧʨʘʢʪʠʢʘ. ī ʉʘʤʘʨʘ: ʀʟʜ-ʚʦ ʄʀʈ, 2014. ī 344 ʩ. 

7. ɻʝʨʘʩʠʤʦʚ ɹ.ʅ., ɻʝʨʘʩʠʤʦʚ ʂ.ɹ. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʟʘʮʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʢʘʢ 

ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʠʭ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ // ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʝ.ī 

2013.ī  ̄4. ī ʉ. 32-37. 

8. ɻʝʨʘʩʠʤʦʚ ɹ.ʅ., ʈʫʙʮʦʚʘ ʄ.ʅ. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ // ɺʝʩʪʥʠʢ ʆʨʝʥʙʫʨʛʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ. ī 2006. ī ̄8 (58). ī 

ʉ. 108-111. 

9. ɻʝʨʘʩʠʤʦʚ ɹ.ʅ., ʏʫʤʘʢ ɺ.ɻ. ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ. ī ʉʘʤʘʨʘ: ʀʟʜ-ʚʦ 

ʉʘʤʅʎ ʈɸʅ, 2014. ī 396 ʩ. 

10.  ʂʦʨʷʛʠʥ ʅ.ɼ. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ 
ʚ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

// ʉʪʘʪʠʩʪʠʢʘ ʠ ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ. ī 2015. ˉ3.ī ʉ. 72-76. 

11.  ʐʝʚʯʝʥʢʦ ʆ.ʇ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʟʥʘʥʠʡ ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ // ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʠ ʧʨʘʚʦ. ī  2014. ī  ˉ4(50). ī ʉ. 295-

298. 

12.  Gerasimov Boris N., Gerasimov Kirill B. Modeling the Development of Organization 

Management System // Asian Social Science; Vol. 11, No. 20; 2015. ʈ. 82-89. 

13. Lingens B., Winterhalter S., Krieg L., Gassmann O. Archetypes and basic strategies of 

technology decisions // Research Technology Management. Vol. 59, Issue 2, 2016. ʈ. 36-46. 

14.  Mueller B., Renken U., Van Den Heuvel G. Get Your Act Together -An Alternative 

Approach to Understanding the Impact of Technology on Individual and Organizational Behavior // 

Data Base for Advances in Information Systems. Vol. 47, Issue 4, 2016. ʈ. 67-83. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ɺʳʧʫʩʢ 7 ï 2017, #1 (18) 

________________________________________________________________________________ 

 

ʂʨʝʘʪʠʚʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 

Creative Economics and Social Innovations 

 

75 

 

ʋɼʂ 621.3 

 

ʉʖɾɽʊʅʆ-ʀɻʈʆɺʆʁ ʇʆɼʍʆɼ ɺ ʆɹʋʏɽʅʀʀ ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊʋ 

 

É 2017 ʆ.ɺ. ʐʠʤʝʣʴʬʝʥʠʛ (ʉʘʨʘʪʦʚ, ʈʦʩʩʠʷ) 

 

ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ. ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʪʠʧ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʦʞʝʪ 

ʩʣʫʞʠʪʴ ʚʘʞʥʦʡ ʩʪʫʧʝʥʴʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʮʝʚ. ʉʶʞʝʪʥʦ-

ʠʛʨʦʚʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʜʫʭʦʚʥʦʛʦ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʦʙʫʯʘʝʤʦʛʦ 

çʟʘʧʨʝʜʝʣʴʥʦʡè ʩʘʤʦʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥ ʧʨʦʮʝʩʩ ʠʛʨʦʚʦʛʦ 

ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʠʤʝʨʘ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠʛʨʦʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʮʝʚ ʠ ʤʝʪʦʜʠʢʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʮʝʥʦʢ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʠʛʨʳ ʧʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʩʶʞʝʪʥʦ-ʠʛʨʦʚʦʡ 

ʧʦʜʭʦʜ, çʟʘʧʨʝʜʝʣʴʥʘʷè ʩʘʤʦʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʷ, ʩʮʝʥʘʨʠʠ ʠʛʨʦʚʦʛʦ 

ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

 

A PLAIN-GAME APPROACH IN TRAINING TO MANAGEMENT 

 

É 2017 O.V. Shimelfenig, (Saratov. Russia) 

 

Abstract.  An innovative type of educational activity can serve as an important 

stage in the development of modern managers. The plot-and-game approach 

presupposes the practice of spiritual transformation of the student "beyond the limits" 

of self-identification. The process of game modeling in the educational process is 

considered. As an example, the structure of the game model for the development of 

managers and the methodology for applying the system of assessing the performance 

of participants in the game by several parameters are given. 

Keywords: educational activity, plot-game approach, "transcendent" self-

identification, game simulation scenarios. 

 

ʅʘ ʚʩʝʡ ʦʙʦʟʨʠʤʦʡ ʠʩʪʦʨʠʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʪʚʘ ʙʦʣʴʰʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʣʦʩʴ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʇʨʠʯʝʤ ʥʘ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ: 

ʦʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʜʦ ʩʝʤʴʠ. ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʩʪʦʣʝʪʠʷ ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʩʪʘʣʠ ʫʜʝʣʷʪʴ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ, ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʥʦʤʫ ʟʚʝʥʫ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɺ ʣʶʙʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʠʭ ʯʘʩʪʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ 
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ʚʨʝʤʝʥʠ, ʦʙʲʝʢʪʘ, ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. ɼʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʫʞʥʘ ʘʢʪʫʘʣʴʥʘʷ, ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʠ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʮʠʢʣʠʯʥʳ, ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳ ʠ 

ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳ. ʕʪʦ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʦʧʠʩʘʥʦ ʚ ʨʘʙʦʪʘʭ [7,  14, 16]. 

ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʚ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʣʶʙʳʭ ʣʶʜʝʡ ʚʦʦʙʱʝ, ʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʥʠ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʢʘʢ ʚ 

ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʭ (ʜʝʣʦʚʳʭ) ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʳʭ (ʣʠʯʥʳʭ) 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ. ʆʜʥʘʢʦ ʚ ʦʙʦʠʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠʛʨʘʝʪ ʦʜʠʥʘʢʦʚʫʶ ʨʦʣʴ ī 

ʧʦʢʘʟʘʪʴ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʯʝʣʦʚʝʢʫ. ɺʦ ʚʩʝʭ ʚʠʜʘʭ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ī ʵʪʦ ʤʦʩʪʠʢ ʤʝʞʜʫ ʧʨʦʰʣʳʤʠ ʠ ʙʫʜʫʱʠʤʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤʠ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʯʫʚʩʪʚʘ, ʵʤʦʮʠʠ, ʥʘʩʪʨʦʝʥʠʝ ʠ ʪ.ʜ. 

ɸʚʪʦʨʫ ʨʘʙʦʪʳ [3] ʫʜʘʣʦʩʴ ʧʦʜʦʙʨʘʪʴ ʩʦʩʪʘʚ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, 

ʦʧʠʩʘʪʴ ʠʭ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʠʭ ʬʦʨʤʳ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ, ʚ ʪ.ʯ. ʚ ʣʠʯʥʳʭ ʠ ʜʝʣʦʚʳʭ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʫʜʘʣʦʩʴ ʦʧʠʩʘʪʴ ʧʨʝʜʤʝʪ ʠ ʦʙʲʝʢʪ ʚʣʠʷʥʠʷ ʢʘʞʜʦʛʦ 

ʵʣʝʤʝʥʪʘ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʥʘʫʢʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʘ ʪʝʤ ʙʦʣʝʝ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʥʦʩʠʪ 

ʧʦʣʠʧʨʝʜʤʝʪʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. ʕʪʦ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʙʦʣʴʰʠʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ 

ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʭ, ʧʨʦʪʝʢʘʶʱʠʭ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʝʸ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʝʚʘʞʥʦ, ʚ ʢʘʢʦʤ ʨʘʢʫʨʩʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ī ʚ 

ʩʠʩʪʝʤʥʦʤ, ʧʨʦʮʝʩʩʥʦʤ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʠʣʠ ʩʠʪʫʘʮʠʦʥʥʦʤ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʪʨʝʙʫʝʪ ʤʥʦʛʦʤʝʨʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʟʥʘʯʠʪ, ʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦʣʠʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʤʳʰʣʝʥʠʷ ʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʧʝʨʝʪʝʢʘʥʠʷ ʤʳʰʣʝʥʠʷ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʦʙʨʘʪʥʦ. ʆʜʥʘʢʦ ʥʘʤ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʘʤ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʝʛʦ ʩʦʩʪʘʚʥʳʝ ʯʘʩʪʠ, ʥʘʤ 

ʥʫʞʥʦ ʧʦʥʠʤʘʪʴ, ʢʘʢ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʨʝʧʦʜʥʦʩʠʪɹ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤ 

ʧʨʦʮʝʩʩʝ. 



ɺʳʧʫʩʢ 7 ï 2017, #1 (18) 

________________________________________________________________________________ 

 

ʂʨʝʘʪʠʚʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 

Creative Economics and Social Innovations 

 

77 

 

ʇʦʵʪʦʤʫ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʥʘʟʨʝʣʘ ʘʢʪʫʘʣʴʥʘʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʦʩʤʳʩʣʝʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʢʘʢ ʬʦʨʤʳ ʢʫʣʴʪʫʨʦʛʝʥʝʟʘ, ʪ.ʝ. ʧʨʦʮʝʩʩʘ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʛʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʠʥʝʨʮʠʦʥʥʫʶ ʠʥʪʝʥʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʴ (ʫʩʪʦʡʯʠʚʫʶ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ) ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʥʦ ʠ ʝʸ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʬʦʨʤʳ ʠ 

ʩʦʜʝʨʞʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ [10, 12]. 

ʇʨʠ ʥʦʚʘʪʦʨʩʢʦʤ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʧʝʜʘʛʦʛʘ ʢ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʝ 

ʦʪʢʨʳʚʘʶʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʪʨʘʢʪʦʚʘʪʴ ʦʙʫʯʘʝʤʦʛʦ ʢʘʢ ʨʘʚʥʦʧʨʘʚʥʦʛʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘ 

ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ. ɺʥʦʩʷ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʬʦʨʤʦʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʬʨʘʛʤʝʥʪʳ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʛʦ ʤʳʰʣʝʥʠʷ ʠ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʷ ʩʚʦʠ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʥʠʤʠ, ʧʝʜʘʛʦʛ ʧʦʙʫʞʜʘʝʪ ʦʙʫʯʘʝʤʦʛʦ ʢ ʧʦʠʩʢʫ ʩʚʦʝʛʦ 

ʧʫʪʠ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʩʚʝʨʥʫʪʦʛʦ ʚ ʢʫʣʴʪʫʨʝ ʦʧʳʪʘ ʤʳʰʣʝʥʠʷ ʠ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɺ 

ʭʦʜʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʧʝʜʘʛʦʛʘ ʠ ʦʙʫʯʘʝʤʦʛʦ ʠʥʠʮʠʠʨʫʝʪʩʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʝ 

çʧʝʨʝʦʪʢʨʳʪʠʝè ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʯʪʦ ʜʠʢʪʫʝʪ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʫʩʠʣʠʡ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʧʦʠʩʢʘ ʥʦʳʭ 

ʥʦʨʤ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʝʛʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. ʕʪʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʘʶʱʠʡ ʪʠʧ 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. 

ʆʪʥʦʩʷʩʴ ʢ ʢʫʣʴʪʫʨʝ ʨʝʬʣʝʢʩʠʚʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʝʜʘʛʦʛ ʚʦʚʣʝʢʘʝʪʩʷ ʚ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʢʘʢ ʮʝʣʦʩʪʥʘʷ ʣʠʯʥʦʩʪʴ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʵʪʦʤʫ ʦʥ 

ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʦʙʫʯʘʝʤʦʛʦ,  ʪʘʢʞʝ ʢʘʢ ʩʘʤʦʮʝʥʥʫʶ ʠ ʮʝʣʦʩʪʥʫʶ ʣʠʯʥʦʩʪʴ. ɺ 

ʜʘʥʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʛʥʦʩʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ çʩʫʙʲʝʢʪè ʠ çʦʙʲʝʢʪè ʪʝʨʷʶʪ 

ʩʚʦʶ ʧʨʠʚʳʯʥʫʶ ʪʨʘʢʪʦʚʢʫ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʩ ʠʭ ʧʦʤʦʱʴʶ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ 

ʦʪʨʘʟʠʪʴ ʥʦʚʫʶ ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʚʟʘʠʤʦʨʘʟʚʠʚʘʶʱʝʛʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʩʦʟʠʜʘʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʩʤʳʩʣʦʚ ʠ ʬʦʨʤ 

ʧʝʜʘʛʦʛ ʠ ʦʙʫʯʘʝʤʳʡ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʢʘʢ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʪʚʦʨʷʱʠʝ ʩʝʙʷ ʠ ʜʨʫʛ ʜʨʫʛʘ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ çʤʠʨʳè, ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʨʘʚʥʦʩʠʣʴʥʳʝ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʤ 

çʚʩʝʣʝʥʥʳʤ!è ɼʘʥʥʳʡ ʪʠʧ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʙʦʟʥʘʯʝʪʩʷ ʢʘʢ 

ʨʝʬʣʝʢʩʠʚʥʦ-ʩʦʪʚʦʨʯʝʩʢʠʡ. 
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ʉʦʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʠʧʦʚ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʤʦʞʝʪ ʩʣʫʞʠʪʴ ʩʪʫʧʝʥʷʤʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʢʫʣʴʪʫʨʦʛʝʥʝʟʘ (ʧʨʠ 

ʧʝʨʝʭʦʜʝ ʦʪ ʨʝʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʛʦ ʢ ʨʝʬʣʝʢʩʠʚʥʦ-ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʤʫ ʪʠʧʫ) ʠ ʩʦʮʠʦʛʝʥʝʟʘ 

(ʧʨʠ ʦʙʨʘʪʥʦʤ ʜʚʠʞʝʥʠʠ) ʥʦʚʳʤʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. 

ɺ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʣʦʛʠʢʠ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʩʦʮʠʦʛʝʥʝʟ ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ ʦʪ 

ʢʫʣʴʪʫʨʦʛʝʥʝʟʘ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʦʥ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ 

ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʧʨʠʝʤʣʝʤʳʭ ʬʦʨʤʘʭ ʠ ʥʦʨʤʘʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ, 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʨʘʟʨʝʰʝʥʘ ʧʨʦʙʣʝʤʘ 

ʩʦʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʜʝʡ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʥʦ ʠ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʢʘʞʜʦʛʦ ʝʸ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ī ʢʘʢ ʧʝʜʘʛʦʛʘ, ʪʘʢ ʠ 

ʦʙʫʯʘʝʤʦʛʦ. 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ī ʵʪʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʝʛʦ ʮʝʥʥʦʩʪʥʳʭ 

ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʡ. ʎʝʣʴ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ī ʵʪʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʄʠʨʝ, 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʫʷ ʄʠʨ ʠ ʩʝʙʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʚʦʠʤʠ ʮʝʥʥʦʩʪʷʤʠ [15]. 

ʌʦʨʤʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʵʪʦʛʦ ʄʠʨʘ ī ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʄʠʨʘ ʧʦ ʦʙʨʘʟʫ 

(ʦʪʩʶʜʘ çʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝè) ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʥʦ ʧʦʣʦʞʝʥʥʦʛʦ. ʅʦ ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʩʚʦʝʛʦ ʄʠʨʘ ʧʫʪʝʤ ʢʦʧʠʨʦʚʘʥʠʷ ʯʫʞʦʛʦ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ. 

ʕʪʦʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʚʝʜʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʡ ʤʝʞʜʫ ʩʚʦʠʤ 

ʄʠʨʦʤ ʠ ʦʙʴʝʢʪʥʦ ʧʦʣʦʞʝʥʥʳʤ. ɺʦʟʥʠʢʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʟʘʮʠʠ, ʘ ʟʘʪʝʤ ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʩʚʦʝʛʦ ʢʘʢ ʥʦʚʦʛʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ 

ʜʣʷ ʩʝʙʷ (ʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʠ ʜʣʷ ʄʠʨʘ) ʧʫʪʝʤ ʟʘʧʫʩʢʘ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ 

ʚʳʷʚʣʝʥʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ. 

ɿʥʘʥʠʝ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʮʝʤ (ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʤ), ʤʦʞʝʪ ʠʤʝʪʴ ʪʨʠ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ: ʦʥʪʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ, ʪ.ʝ. ʩʫʱʥʦʩʪʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ; 

ʠʜʝʥʪʠʬʠʮʠʨʫʶʱʫʶ ī ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʜʣʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ 

(ʧʨʦʮʝʩʩʘ); ʩʠʪʫʘʮʠʦʥʥʫʶ ī ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ, ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʝ ʜʣʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʤʝʩʪʘ 
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ʠ ʚʨʝʤʝʥʠ [11]. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʜʚʫʭ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʪʨʝʙʫʝʪ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʘ (ʧʨʦʮʝʩʩʘ) ʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. ʇʝʨʚʦʝ ʠ ʚʪʦʨʦʝ 

ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʚʳʧʦʣʥʝʥʦ ʟʘʨʘʥʝʝ, ʘ ʪʨʝʪʴʝ ī ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʩʦʩʪʘʚʥʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

(ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ) ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʠ 

ʩʠʪʫʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʭ. 

ʇʦʜʭʦʜ, ʚʚʝʜʸʥʥʳʡ ʆ.ɺ. ʐʠʤʝʣʴʬʝʥʠʛʦʤ, ʥʘʟʚʘʥ ʩʶʞʝʪʥʦ-ʠʛʨʦʚʳʤ, ʪʘʢ 

ʢʘʢ ʦʥ ʫʭʦʜʠʪ ʢʦʨʥʷʤʠ ʚ ʜʨʝʚʥʝʡʰʫʶ ʤʦʜʝʣʴ ʤʠʨʦʟʜʘʥʠʷ ʢʘʢ ɹʦʞʝʩʪʚʝʥʥʫʶ 

ʂʦʩʤʠʯʝʩʢʫʶ ʀʛʨʫ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʫʶ ʚʩʝʛʜʘ ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʜʫʭʦʚʥʦʛʦ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ī ʚʦʟʚʨʘʱʝʥʠʷ çʠʛʨʦʢʘè ʢ ʊʚʦʨʮʫ ɺʩʝʣʝʥʩʢʦʛʦ ɼʝʡʩʪʚʘ ʩ 

ʧʦʤʦʱʴʶ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ, çʟʘʧʨʝʜʝʣʴʥʦʡè ʩʘʤʦʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʵʪʦʡ 

ʧʘʨʘʜʠʛʤʳ ʤʦʞʥʦ, ʥʝ ʧʨʠʚʷʟʳʚʘʷʩʴ ʢ ʫʩʪʦʷʚʰʠʤʩʷ ʩʪʝʨʝʦʪʠʧʘʤ, ʘ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ 

ʠʭ, ʦʪʢʨʳʚʘʪʴ ʣʶʙʳʝ ʩʘʤʳʝ ʥʝʦʞʠʜʘʥʥʳʝ ʩʶʞʝʪʳ ʚ ʧʨʠʨʦʜʝ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʢʦʥʩʪʨʫʠʨʦʚʘʪʴ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ, ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ, ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʜʨʫʛʠʝ 

ʩʮʝʥʘʨʠʠ [13]. 

ʀʟ ʩʶʞʝʪʥʦ-ʠʛʨʦʚʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʩʣʝʜʫʝʪ, ʯʪʦ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʥʠʢʘʢʦʛʦ 

çʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʛʦè ʟʥʘʥʠʷ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʛʦ ʦʪ çʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘè ʧʦʟʥʘʶʱʝʛʦ: ʢʘʢʦʚ 

çʩʫʙʲʝʢʪè, ï ʪʘʢʠʤ ʠ ʚʠʜʠʪ ʦʥ  ʷʢʦʙʳ ʦʜʠʥ ʠ ʪʦʪ ʞʝ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ï çʦʙʲʝʢʪè! 

(ʈʝʘʣʴʥʦʩʪʴ, ʝʩʣʠ ʫʞ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʠʭʦʪʦʤʠʝʡ, ï ʩʫʙʲʝʢʪï

ʦʙʲʝʢʪʥʘ, ʘ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ çʦʙʲʝʢʪʥʘè ʠʣʠ ʪʝʤ ʙʦʣʝʝ ï çʦʙʲʝʢʪʠʚʥʘè). 

ɼʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ, ʥʝ ʘʙʩʫʨʜʥʘ ʣʠ ʩʘʤʘ ʠʜʝʷ çʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʡè ʢʘʨʪʠʥʳ ʤʠʨʘ ï ʤʠʨʘ, 

ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʝʩʪʴ ʩʚʦʙʦʜʥʘʷ ʪʚʦʨʯʝʩʢʘʷ ʚʦʣʷ ʠʥʜʠʚʠʜʦʚ, ʢʘʞʜʦʝ ʤʛʥʦʚʝʥʠʝ 

ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʵʪʦʛʦ ʮʝʣʦʩʪʥʦʛʦ ʪʦʪʘʣʴʥʦ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʦʛʦ 

ʚʟʘʠʤʦʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʎʝʣʦʛʦ? 

ʆʜʥʘʢʦ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ), ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʥʘ 

ʮʝʣʦʩʪʥʫʶ ʢʘʨʪʠʥʫ ʤʠʨʘ ʢʘʢ ɹʦʞʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʂʦʩʤʠʯʝʩʢʫʶ ʀʛʨʫ, ʜʦʣʞʥʘ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʚʦʧʨʦʩʳ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʦʙʲʝʢʪʘ, ʥʦ ʠ 
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ʩʘʤʦʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʥʘʫʢʘʤ 

ʜʘʚʥʦ ʠʟʚʝʩʪʥʳ ʪʘʢʠʝ ʩʘʤʦʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʢʘʢ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ, 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ, ʢʫʣʴʪʫʨʥʘʷ ʠ ʜʨ. ʅʦ ʝʩʪʴ ʝʱʸ ʫʥʠʢʘʣʴʥʘʷ ʩʘʤʦʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʷ ʚ 

ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʝ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʘʷ ʟʘʧʨʝʜʝʣʴʥʦʤʫ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʩʦʟʥʘʥʠʷ, 

ʢʦʛʜʘ ʯʝʣʦʚʝʢ ʧʦʜʥʠʤʘʝʪʩʷ ʜʦ ʚʳʩʦʪ ʩʣʠʷʥʠʷ ʩ ʂʦʩʤʠʯʝʩʢʠʤ ʎʝʣʳʤ [15, 17]. 

ʊʘʢ, ʨʫʩʩʢʠʡ ʢʦʩʤʠʟʤ ʚʥʝʩ ʚʝʩʦʤʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʢʦʧʠʣʢʫ ʤʠʨʦʚʦʡ ʬʠʣʦʩʦʬʠʠ 

ʜʫʭʦʚʥʦʩʪʠ. 

ɿʜʝʩʴ ʫʤʝʩʪʥʦ ʜʘʪʴ ʩʣʦʚʦ ʨʫʩʩʢʦʤʫ ʬʠʣʦʩʦʬʫ ʇ.ʉ. ʖʰʢʝʚʠʯʫ: çɺ 

ʬʠʣʦʩʦʬʠʠ ʤʠʨʦʩʦʟʝʨʮʘʥʠʷ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʧʨʠʦʙʱʝʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʣʠʯʥʦʩʪʠ, 

ʨʘʟʙʠʚʰʝʡ ʦʢʦʚʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʤʘ, ʢ ʤʠʨʦʚʦʤʫ ʮʝʣʦʤʫ. ʃʠʮʦʤ ʢ ʣʠʮʫ 

ʟʜʝʩʴ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ çʷè ʠ ɺʩʝʣʝʥʥʘʷ. ʂʘʢ ʥʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʯʥʦ ʵʪʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦ 

ɺʩʝʣʝʥʥʦʡ, ʢʘʢ ʥʠ ʧʨʠʟʨʘʯʥʦ ʩʦ ʩʪʨʦʛʦ ʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ, ʥʦ ʥʘ 

ʠʟʚʝʩʪʥʦʡ ʩʪʫʧʝʥʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʥʦ ʥʝʠʟʙʝʞʥʦ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʢʘʢ ʠʜʝʘʣʴʥʦʝ 

ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʠ ʠʜʝʘʣʴʥʘʷ ʢʚʠʥʪʵʩʩʝʥʮʠʷ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʛʦ ʤʠʨʘ. ʉʪʠʨʘʷ ʚʩʝ ʛʨʘʥʠ 

ʠ ʤʝʞʠ, ʟʘʙʳʚʘʷ ʚʩʝ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʠ ʜʨʦʙʣʝʥʠʷ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ 

ʞʠʟʥʠ ʠ ʥʘʫʢʠ, ʯʝʣʦʚʝʢ ʩʣʦʚʥʦ ʦʙʚʦʜʠʪ ʦʜʥʠʤ ʰʠʨʦʢʠʤ ʞʝʩʪʦʤ ʚʦʢʨʫʛ ʩʝʙʷ, 

ʦʙʲʝʜʠʥʷʷ ʚ ʦʜʥʦ ʥʝʨʘʟʨʳʚʥʦʝ, ʢʦʤʧʘʢʪʥʦʝ ʮʝʣʦʝ ʙʝʩʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʬʦʨʤʳ 

ʯʫʚʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʤʠʨʘè [18].   

ʆʜʥʘʢʦ ʵʪʘ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʟʘʧʨʝʜʝʣʴʥʦʛʦ ʩʘʤʦʦʪʦʞʜʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʠ 

ɺʩʝʣʝʥʥʦʡ ʙʳʣʘ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʘ ʠ ʦʩʤʳʩʣʝʥʘ ʝʱʝ ʪʳʩʷʯʠ ʣʝʪ ʥʘʟʘʜ ʚ ʨʘʟʥʳʭ 

ʜʫʭʦʚʥʳʭ ʪʨʘʜʠʮʠʷʭ. ʄʳʩʣʠʪʝʣʠ ɼʨʝʚʥʝʡ ʀʥʜʠʠ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʣʠ 

ʭʨʝʩʪʦʤʘʪʠʡʥʳʡ ʦʪʚʝʪ: çʊʳ ʝʩʪʴ ʊʦè. 

ɼʨʫʛʦʡ ʠʟʚʝʩʪʥʳʡ ʨʫʩʩʢʠʡ ʬʠʣʦʩʦʬ ɺ.ʉ. ʉʦʣʦʚʴʝʚ ʪʘʢ ʦʩʤʳʩʣʠʚʘʝʪ ʵʪʦ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ: çɺʩʝ ʝʩʪʴ ʦʜʥʦ ī ʵʪʦ ʙʳʣʦ ʧʝʨʚʦʝ ʩʣʦʚʦ ʬʠʣʦʩʦʬʠʠ, ʠ ʵʪʠʤ ʩʣʦʚʦʤ 

ʚʧʝʨʚʳʝ ʚʦʟʚʝʱʘʣʠʩʴ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʪʚʫ ʝʛʦ ʩʚʦʙʦʜʘ ʠ ʙʨʘʪʩʢʦʝ ʝʜʠʥʝʥʠʝ... ʧʨʠ ʚʠʜʝ 

ʢʘʞʜʦʛʦ ʞʠʚʦʛʦ ʩʫʱʝʩʪʚʘ ʷ ʜʦʣʞʝʥ ʩʢʘʟʘʪʴ ʩʝʙʝ: ʵʪʦ ʪʳ ʩʘʤ (tat twan asi)... ɽʩʣʠ 

ʚʩʝ ʝʩʪʴ ʚʠʜʦʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʝʜʠʥʦʡ ʩʫʱʥʦʩʪʠ ʠ ʝʩʣʠ ʵʪʫ ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʷ ʥʘʭʦʞʫ, 
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ʫʛʣʫʙʣʷʷʩʴ ʚ ʩʚʦʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʫʱʝʩʪʚʦ, ʪʦ ʛʜʝ ʥʘʡʜʝʪʩʷ ʚʥʝʰʥʷʷ ʩʠʣʘ, 

ʤʦʛʫʱʘʷ ʧʦʜʘʚʣʷʪʴ ʤʝʥʷ, ʧʝʨʝʜ ʯʝʤ ʪʦʛʜʘ ʷ ʙʫʜʫ ʨʘʙʩʪʚʦʚʘʪʴ?... ɽʩʣʠ ʚʩʝ ʝʩʪʴ 

ʦʜʥʦ, ʝʩʣʠ ʤʠʨʦʚʘʷ ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʚʦ ʚʩʝʤ ʦʜʥʘ ʠ ʪʘ ʞʝ, ʪʦ ʯʝʣʦʚʝʢʫ ʥʝʟʘʯʝʤ ʠʩʢʘʪʴ 

ʝʝ ʚ ɹʨʘʤʝ ʠʣʠ ɺʠʰʥʫ, ʦʥʘ ʚ ʥʝʤ ʩʘʤʦʤ, ʚ ʝʛʦ ʩʘʤʦʩʦʟʥʘʥʠʠ, ʦʥʘ ʥʘʭʦʜʠʪ ʩʝʙʷ 

ʩʘʤʫ, ʟʜʝʩʴ ʦʥʘ ʫ ʩʝʙʷ, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʚʦ ʚʥʝʰʥʝʡ ʧʨʠʨʦʜʝ ʦʥʘ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ 

ʙʝʩʩʦʟʥʘʪʝʣʴʥʦ ʠ ʩʣʝʧʦ. ɺʩʷ ʚʥʝʰʥʷʷ ʧʨʠʨʦʜʘ ʝʩʪʴ ʪʦʣʴʢʦ ʝʝ ʧʦʢʨʦʚ, 

ʦʙʤʘʥʯʠʚʘʷ ʤʘʩʢʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʥʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ, ʠ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʧʨʦʙʫʞʜʝʥʥʦʤ 

ʩʘʤʦʩʦʟʥʘʥʠʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʜʫʭʘ ʩʧʘʜʘʝʪ ʵʪʦʪ ʧʦʢʨʦʚ, ʩʥʠʤʘʝʪʩʷ ʵʪʘ ʤʘʩʢʘè 

[11]. 

ʆʜʥʘʢʦ ʵʪʠ ʟʘʧʨʝʜʝʣʴʥʳʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʣʠʩʴ ʦʢʨʫʞʘʶʱʠʤʠ, ʢʘʢ 

ʧʨʘʚʠʣʦ, ʥʝʘʜʝʢʚʘʪʥʦ. ʊʘʢʠʭ ʧʨʦʩʚʝʪʣʝʥʥʳʭ ʣʶʜʝʡ ʯʘʩʪʦ ʩʯʠʪʘʣʠ ʙʦʣʴʥʳʤʠ, 

ʩʫʤʘʩʰʝʜʰʠʤʠ ʠ ʜʘʞʝ ʝʨʝʪʠʢʘʤʠ. ʊʘʢ, ʚʝʣʠʢʠʡ ʭʨʠʩʪʠʘʥʩʢʠʡ ʧʨʦʧʦʚʝʜʥʠʢ ʄ. 

ʕʢʭʘʨʪ (1260-1327 ʛʛ.), ʟʘʥʠʤʘʚʰʠʡ ʢʘʬʝʜʨʳ ʙʦʛʦʩʣʦʚʠʷ ʚ ʂʝʣʴʥʝ, ʇʨʘʛʝ, 

ʇʘʨʠʞʝ ʠ ʉʪʨʘʩʙʫʨʛʝ, ʙʳʣ, ʚ ʢʦʥʮʝ ʢʦʥʮʦʚ, ʦʩʫʞʜʝʥ ʢʘʪʦʣʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʨʢʦʚʴʶ, 

ʪʘʢ ʢʘʢ ʙʳʣ ʥʝ ʧʦʥʷʪ ī ʢʘʟʘʣʩʷ ʤʦʥʠʩʪʦʤ, ʧʘʥʪʝʠʩʪʦʤ ʠ ʝʨʝʪʠʢʦʤ, ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ 

ʧʝʨʝʚʦʜʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʜʝʣʘʣʠ ʩ ʷʟʳʢʘ ʤʠʩʪʠʢʠ ʥʘ ʷʟʳʢ ʪʝʦʣʦʛʠʠ. çʋʙʠʡʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʜʣʷ ʤʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʧʳʪʘ, ʫʙʠʡʩʪʚʝʥʥʳʤ ʜʣʷ ʚʩʷʢʦʛʦ ʜʫʭʦʚʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ 

ʦʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʧʦʥʷʪʠʝ. ʇʦʥʷʪʠʝ, ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʦʝ ʟʘʢʦʥʫ ʪʦʞʜʝʩʪʚʘ ʠ ʥʝ ʚʳʥʦʩʷʱʝʝ 

ʧʘʨʘʜʦʢʩʘ, ʚʩʝʛʜʘ ʧʦʜʦʟʨʠʪʝʣʴʥʦ ʠ ʚʩʝʛʜʘ ʛʦʪʦʚʦ ʚʳʩʪʫʧʘʪʴ ʩ ʦʙʚʠʥʝʥʠʷʤʠ 

ʧʨʦʪʠʚ ʤʠʩʪʠʢʠ. ʇʦʥʷʪʠʝ ʥʝʩʝʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʩʣʫʞʙʫ, ʦʥʦ ʝʩʪʴ ʦʨʫʜʠʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʦʨʫʜʠʝ ʩʦʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʦʥʦ ʦʧʝʨʠʨʫʝʪ ʩ 

çʦʙʱʠʤè ʠ ʥʝ ʭʦʯʝʪ ʟʥʘʪʴ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʝʜʠʥʠʯʥʦʛʦ. ʄʠʩʪʠʢʘ ʞʝ ʠʤʝʝʪ 

ʩʦʚʩʝʤ ʜʨʫʛʫʶ ʧʨʠʨʦʜʫ. ʂʦʛʜʘ ʤʠʩʪʠʢ ʛʦʚʦʨʠʪ, ʯʪʦ ɹʦʛ ʨʦʞʜʘʝʪʩʷ ʚ ʜʫʰʝ ʠ 

ʜʫʰʘ ʨʦʞʜʘʝʪʩʷ ʚ ɹʦʛʝ, ʯʪʦ ʚʝʯʥʦʝ ʨʦʞʜʝʥʠʝ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ ʦʩʥʦʚʝ ʜʫʰʠ, ʯʪʦ 

ɹʦʛ ʙʣʠʞʝ ʯʝʣʦʚʝʢʫ, ʯʝʤ ʦʥ ʩʘʤ, ʯʪʦ ɹʦʛ ʚʥʫʪʨʠ ʥʘʩ, ʥʦ ʤʳ ʚʦʚʥʝ, ʪʦ ʧʦʥʷʪʠʷʤ 

ʪʝʦʣʦʛʠʠ ʪʫʪ ʥʝʯʝʛʦ ʜʝʣʘʪʴ...è [13]. 



ɺʳʧʫʩʢ 7 ï 2017, #1 (18) 

________________________________________________________________________________ 

 

ʂʨʝʘʪʠʚʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 

Creative Economics and Social Innovations 

 

82 

 

ɼʞ. ɹʨʫʥʦ ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʳʝ ʬʘʥʘʪʠʢʠ ʩʦʞʛʣʠ ʥʘ ʢʦʩʪʨʝ ʟʘ ʝʛʦ ʛʣʫʙʦʢʫʶ 

ʫʙʝʞʜʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʚʝʨʫ ʚ ɽʜʠʥʦʝ, ʘ ʩʪʦʣʝʪʠʷ ʩʧʫʩʪʷ çʫʯʝʥʳʝ-ʧʩʠʭʦʪʝʨʘʧʝʚʪʳè 

ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʣʠ ʪʘʢʠʭ ʣʶʜʝʡ ʢʘʢ ʰʠʟʦʬʨʝʥʠʢʦʚ. ʀ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʥʘʰʠ ʜʥʠ, 

ʧʨʠʟʥʘʥʥʳʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʠ (ʉ. ɻʨʦʬ, ɸ. ʋʦʪʩ, ʈ. ʋʦʣʰ ʠ 

ʜʨ.), ʧʦʜʥʷʚʰʠʝʩʷ ʜʦ ʫʨʦʚʥʷ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʠʨʦʚʦʟʟʨʝʥʠʷ, ʩʤʦʛʣʠ ʫʚʠʜʝʪʴ ʚ 

ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷʭ ʩʦʟʥʘʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩ ʜʫʭʦʚʥʦʛʦ ʧʨʦʙʫʞʜʝʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. 

ɽʱʝ ʚ ʢʫʣʴʪʫʨʝ ɼʨʝʚʥʝʡ ʀʥʜʠʠ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʚʳʭʦʜʘ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʢ ʊʚʦʨʷʱʝʤʫ 

ɼʫʭʫ ɺʩʝʣʝʥʥʦʡ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʣʦʩʴ ʚ ʩʘʤʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʩʦʮʠʫʤʘ, ʛʜʝ, ʢʘʢ ʤʳ 

ʟʘʤʝʪʠʣʠ ʚʳʰʝ, ʯʝʣʦʚʝʢ ʧʨʦʭʦʜʠʣ ʯʝʪʳʨʝ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʪʫʧʝʥʠ ʞʠʟʥʠ: ʫʯʝʥʠʢ, 

ʜʦʤʦʭʦʟʷʠʥ, ʦʪʰʝʣʴʥʠʢ ʠ ʩʪʨʘʥʥʠʢ, ʛʜʝ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʠ ʝʩʪʴ ʪʦ ʩʘʤʦʝ ʟʘʧʨʝʜʝʣʴʥʦʝ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʧʨʦʩʚʝʪʣʝʥʠʷ ʠ ʩʣʠʷʥʠʷ ʩ ʊʚʦʨʷʱʠʤ ɼʫʭʦʤ ʄʠʨʦʟʜʘʥʠʷ. 

ʂʦʛʜʘ ʯʝʣʦʚʝʢ ʫʞʝ ʧʨʦʰʝʣ ʚʩʝ ʥʘʟʚʘʥʥʳʝ ʩʪʫʧʝʥʠ ʞʠʟʥʠ (ʧʨʠʯʝʤ, ʵʪʦ 

ʥʝʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʚʦʟʨʘʩʪʦʤ: ʉʝʨʛʠʡ ʈʘʜʦʥʝʞʩʢʠʡ ʚ ʶʥʳʝ ʛʦʜʳ ʫʞʝ ʙʳʣ 

ʧʨʠʟʚʘʥ ɹʦʛʦʤ, ɺʠʚʝʢʘʥʘʥʜʘ ʪʘʢʞʝ ʩ ʶʥʦʩʪʠ ʚʩʪʫʧʠʣ ʥʘ ʩʪʝʟʶ ʜʫʭʦʚʥʦʛʦ 

ʧʨʦʧʦʚʝʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʠ ʦʪʧʨʘʚʠʣʩʷ ʩ ʵʪʦʡ ʤʠʩʩʠʝʡ ʠʟ ʀʥʜʠʠ ʚ ɽʚʨʦʧʫ), ʪʦ ʦʥ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʩʚʦʝʡ ʩʘʤʦʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʝʡ.  

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʠʟʚʝʩʪʥʳʡ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʧʨʘʚʦʩʣʘʚʥʳʡ ʩʚʷʱʝʥʥʠʢ, ʬʠʣʦʩʦʬ ʠ 

ʤʠʩʩʠʦʥʝʨ ɸ. ʂʫʨʘʝʚ ʪʘʢ ʛʦʚʦʨʠʪ, ʧʦ ʩʫʪʠ, ʦ ʪʝʭʥʠʢʝ ʩʘʤʦʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ: 

çʉʝʡʯʘʩ ʷ ʩʪʘʨʘʶʩʴ ʚ ʩʚʦʠʭ ʙʝʩʝʜʘʭ ʩʤʦʪʨʝʪʴ ʥʘ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʛʣʘʟʘʤʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʥʝ 

ʩʦʛʣʘʩʥʦʛʦ ʩʦ ʤʥʦʡ, ʯʪʦʙʳ ʧʦʥʷʪʴ ʝʛʦ. ʊʘʢ ʤʥʝ ʣʝʛʯʝ ʩʪʨʦʠʪʴ ʜʠʘʣʦʛ ʩ ʣʶʜʴʤʠ. 

ʄʠʩʩʠʦʥʝʨ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʥʝʤʥʦʛʦ ʰʠʟʦʬʨʝʥʠʢʦʤ: ʦʥ ʜʦʣʞʝʥ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʠ ʧʨʠ 

ʵʪʦʤ ʩʣʫʰʘʪʴ ʩʝʙʷ, ʧʨʠʯʝʤ ʥʝ ʩʚʦʠʤʠ ʫʰʘʤʠ, ʘ ʫʰʘʤʠ ʩʚʦʝʛʦ ʩʦʙʝʩʝʜʥʠʢʘ ʠ 

ʦʧʧʦʥʝʥʪʘ: ʢʘʢ ʩ ʝʛʦ ʧʦʟʠʮʠʠ ʙʫʜʝʪ ʚʦʩʧʨʠʥʷʪʦ ʪʦ, ʯʪʦ ʷ ʩʝʡʯʘʩ ʩʢʘʞʫè [15]. 

ɼʣʷ ʧʨʠʤʝʨʘ ʤʦʞʥʦ ʦʙʨʘʪʠʪʴʩʷ ʢ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦ ʜʨʫʛʦʡ ʜʫʭʦʚʥʦʡ ʪʨʘʜʠʮʠʠ ī 

ʢʦʨʝʥʥʳʭ ʥʘʨʦʜʦʚ ɸʤʝʨʠʢʠ. ʋʯʠʪʝʣʴ ʠʟʚʝʩʪʥʦʛʦ ʧʠʩʘʪʝʣʷ ʠ ʬʠʣʦʩʦʬʘ ʂ. 

ʂʘʩʪʘʥʝʜʳ ɼʦʥ ʍʫʘʥ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ çʚʳʙʠʪʴè ʫʯʝʥʠʢʘ ʠʟ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

ʩʪʝʨʝʦʪʠʧʥʦʛʦ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʤʳʰʣʝʥʠʷ ʩʫʤʝʣ ʙʳʩʪʨʦ ʩʘʤʦʠʜʝʥʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴʩʷ 
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ʩ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝʤ ʙʝʟʫʤʥʦʛʦ ʩʪʘʨʮʘ, ʦʙʠʞʝʥʥʦʛʦ ʂʘʨʣʦʩʦʤ, ʯʝʤ ʚʳʟʚʘʣ ʛʥʝʚ 

ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʪʦʣʧʳ ʠ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ, ʟʘʩʪʘʚʠʣ ʫʯʝʥʠʢʘ ʪʘʢʞʝ ʙʳʩʪʨʦ ʥʘʡʪʠ ʥʦʚʫʶ 

ʩʘʤʦʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʶ, ʩʧʦʩʦʙʥʫʶ ʠʟʙʘʚʠʪʴ ʝʛʦ ʦʪ ʨʘʩʪʝʨʟʘʥʠʷ ʪʦʣʧʦʡ. 

ʆʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʠʩʢʫʩʩʪʚʦ ʩʤʝʥʳ ʩʘʤʦʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʫʤʝʥʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʪʴ 

ʩʝʙʷ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʨʦʣʷʭ ʠ ʧʦʟʠʮʠʷʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʦʱʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʤ 

ʵʚʦʣʶʮʠʠ, ʢʘʢ ʠʥʜʠʚʠʜʘ, ʪʘʢ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

çɺ ʢʘʞʜʦʤ ʠʟ ʥʘʩ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʟʘʨʦʜʳʰ ʬʠʣʦʩʦʬʘ, ʢʘʞʜʳʡ ʠʟ ʥʘʩ ʩʧʦʩʦʙʝʥ ʚ 

ʠʟʚʝʩʪʥʳʝ ʤʦʤʝʥʪʳ ʩʚʦʝʡ ʞʠʟʥʠ ʧʦʜʥʷʪʴʩʷ ʥʘʜ ʫʨʦʚʥʝʤ ʦʙʳʯʥʦʛʦ, 

ʨʘʟʜʨʦʙʣʝʥʥʦʛʦ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʢʠʥʫʪʴ ʦʜʥʠʤ ʚʩʝʦʭʚʘʪʳʚʘʶʱʠʤ ʚʟʛʣʷʜʦʤ 

ʜʦʩʪʫʧʥʫʶ ʝʤʫ ʩʫʤʤʫ ʩʫʱʝʛʦ. ʌʠʣʦʩʦʬʳ ʦʪʣʠʯʘʶʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʦʩʦʙʝʥʥʦʡ 

ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʩʪʴʶ ʵʪʦʛʦ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʯʫʚʩʪʚʘ, ʦʩʦʙʝʥʥʦʡ ʷʨʢʦʩʪʴʶ ʝʛʦ ʠ ʣʠʰʴ 

ʟʘʪʝʤ ʫʞʝ ʜʠʘʣʝʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʥʦʨʦʚʢʦʡ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʡ ʠʤ ʨʘʟʚʝʨʥʫʪʴ ʚ ʦʙʰʠʨʥʳʝ 

ʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʝʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʠʭ ʧʝʨʚʠʯʥʦʡ ʠʥʪʫʠʮʠʠ.  

ʅʦ ʚ ʦʩʥʦʚʝ ʫ ʚʩʝʭ ī ʢʘʢ ʫ ʬʠʣʦʩʦʬʦʚ-ʪʚʦʨʮʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʫ ʪʝʭ çʬʠʣʦʩʦʬʦʚ ʥʘ 

ʤʠʛè, ʢʘʢʠʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʝ ʣʶʜʠ, ī ʣʝʞʠʪ ʦʜʠʥ ʠ ʪʦʪ ʞʝ ʧʨʦʩʪʦʡ ʘʢʪ 

ʠʥʪʫʠʮʠʠ çɺʩʝʛʦè, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʥʘʰʝ ʠʥʪʠʤʥʦʝ çʷè ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ, ʚʳʨʘʞʘʷʩʴ 

ʩʣʦʚʘʤʠ ʊʶʪʯʝʚʘ, ʥʘ ʤʠʛ ʧʨʠʯʘʩʪʥʳʤ çʙʦʞʝʩʢʠ-ʚʩʝʤʠʨʥʦʡ ʞʠʟʥʠè. ʌʠʣʦʩʦʬʠʷ 

ʝʩʪʴ ʠʩʧʦʚʝʜʴ ʠʥʪʠʤʥʦʛʦ çʷè, ʧʨʠʥʷʚʰʝʛʦ ʬʦʨʤʫ ʧʦʚʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʦ ʤʠʨʦʚʦʤ 

çɺʩʸʤè [1, 17]. 

ɺʦʟʚʨʘʱʘʷʩʴ ʢ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ, ʩʣʝʜʫʝʪ 

ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʧʦʩʪʨʦʝʥʳ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, 

ʯʪʦʙʳ ʩʣʫʰʘʪʝʣʠ ʤʦʛʣʠ ʙʳʪʴ ʧʦʛʨʫʞʝʥʳ ʚ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʫ, ʙʣʠʟʢʫʶ ʢ ʨʝʘʣʴʥʦʡ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʦʥʠ ʤʦʛʫʪ ʚʩʪʘʪʴ ʥʘ ʢʘʢʦʝ-ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʥʘ ʩʪʫʧʝʥʴ 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷ ʠ ʥʘ ʨʘʚʥʳʭ ʩ ʥʠʤ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʤʳʰʣʝʥʠʷ, 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ ʧʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʯʘʩʪʠʷ, ʘ 

ʟʘʪʝʤ ʠ ʥʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ [10]. ʕʪʦʪ ʦʧʳʪ ʥʝ ʤʦʞʝʪ 

ʧʨʦʡʪʠ ʤʠʤʦ ʦʙʫʯʘʝʤʳʭ ʠ ʟʘʧʦʤʥʠʪʩʷ ʠʤ ʢʘʢ ʩʠʜʝʥʠʝ ʥʘ ʦʜʠʥʘʢʦʚʳʭ ʩʪʫʣʴʷʭ 



ɺʳʧʫʩʢ 7 ï 2017, #1 (18) 

________________________________________________________________________________ 

 

ʂʨʝʘʪʠʚʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 

Creative Economics and Social Innovations 

 

84 

 

ʟʘ ʢʨʫʛʣʳʤ ʩʪʦʣʦʤ, ʚʳʷʚʣʷʷ ʠʣʠ ʨʝʰʘʷ ʢʘʢʫʶ-ʣʠʙʦ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʠʣʠ ʭʦʪʷ ʙʳ 

ʥʝʢʦʪʦʨʫʶ ʝʸ ʯʘʩʪʴ.  

ɼʣʷ ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʟʘʥʷʪʠʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ: 

ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʠʭ ʚ ʚʠʜʝ ʠʛʨʦʚʦʡ ʠʣʠ ʪʨʝʥʠʥʛʦʚʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʦʪʚʝʜʝʥʠʝ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 

6-8 ʯʘʩʦʚ ʚ ʜʝʥʴ, ʥʘʣʠʯʠʝ ʚʠʜʝʦʟʘʧʠʩʠ ʠ ʪ.ʜ. [1. 14, 17]. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʧʨʦʮʝʩʩ ʠʛʨʦʚʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ (ʪʘʙʣ. 1). 

ʎʝʣʴ ʟʘʜʘʥʠʷ ï ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʫʤʝʥʠʷ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤʘ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ɺʘʞʥʝʡʰʝʡ ʧʦʜʮʝʣʴʶ ʠʛʨʳ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʢ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʝ ʠ ʨʝʰʝʥʠʶ ʧʨʦʙʣʝʤʳ. 

ʂʦʥʝʯʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʨʘʙʦʪʳ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʤʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ɺ ʠʛʨʝ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪʩʷ ʟʘʜʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʠʛʨʳ ʚ ʪʠʧʦʚʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ. 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʦʮʝʥʢʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʜʘʥʠʡ. ʆʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʠʛʨʳ 

ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ï 20-25 ʯʝʣ. 

ɺ ʠʛʨʝ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚʝʜʫʱʠʡ, ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʳ. ʉʶʞʝʪʳ 

ʠʛʨʳ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʩʥʷʪʳ ʥʘ ʚʠʜʝʦʢʘʤʝʨʫ. ʊʦʛʜʘ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʝ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ 

ʥʝʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʧʨʦʩʤʦʪʨ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʤʦʞʥʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ 

ʧʦʩʣʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʜʘʥʠʷ. ɺʝʜʫʱʠʡ ʠʛʨʳ ʦʨʛʘʥʠʟʫʝʪ ʠ ʚʝʜʝʪ ʠʛʨʦʚʦʡ ʧʨʦʮʝʩʩ. 

ɺ ʠʛʨʝ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʤʠʥʠʤʫʤ ʜʚʘ ʥʘʙʣʶʜʘʪʝʣʷ-ʵʢʩʧʝʨʪʘ (ʦʥʠ 

ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚʥʝ çʠʛʨʦʚʦʛʦ ʧʦʣʷè). ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ ʦʜʠʥ ʵʢʩʧʝʨʪ ʜʦʣʞʝʥ ʷʚʣʷʪʴʩʷ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʧʩʠʭʦʣʦʛʦʤ ʩʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʘ ʜʨʫʛʦʡ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʤ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ. 

ʉʘʤʦʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ. ʇʨʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʟʘʜʘʥʠʷ ʥʫʞʥʦ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴʩʷ, ʨʘʩʩʢʘʟʘʪʴ ʦ ʩʝʙʝ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʶʱʠʤ. ʅʝ ʠʤʝʝʪ ʩʤʳʩʣʘ ʦʙʲʷʩʥʷʪʴ, 

ʯʪʦ ʦʪ ʪʦʛʦ, ʢʘʢ ʤʳ ʧʦʜʘʝʤ ʩʝʙʷ ʦʢʨʫʞʘʶʱʠʤ, ʟʘʚʠʩʠʪ ʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʥʘʤ.  
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ʊʘʙʣʠʮʘ 1. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʇʉʀ çʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫè 

ʅʘʟʚʘʥʠʝ ʵʪʘʧʘ 

ɼʣʠʪʝʣʴ

ʥʦʩʪʴ, 

ʤʠʥ 

ɺʉʊʋʇʀʊɽʃʔʅʆɽ ʉʃʆɺʆ ɺɽɼʋʑɽɻʆ 20 

ʉɸʄʆʇʈɽɿɽʅʊɸʎʀʗ ʋʏɸʉʊʅʀʂʆɺ:  

ʠʥʩʪʨʫʢʪʘʞ 10 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ 10 

ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ (ʥʘ ʦʜʠʥ ʩʶʞʝʪ) 5 

ʚʦʧʨʦʩʳ ʢ ʫʯʘʩʪʥʠʢʫ 

ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ (ʦʜʥʦʛʦ ʩʶʞʝʪʘ) 

5 

5 

1. ʈɸɿɹʆʈ ʂʆʅʂʈɽʊʅʆʁ ʉʀʊʋɸʎʀʀ ʇʆ ʋʇʈɸɺʃɽʅʀʖ ʇɽʈʉʆʅɸʃʆʄ (ʋʇ) 

1.1. ʃʝʢʮʠʷ çʉʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤè 30 

1.2. ɿʥʘʢʦʤʩʪʚʦ ʩ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʝʡ  

ʠʥʩʪʨʫʢʪʘʞ 10 

ʯʪʝʥʠʝ  20 

1.3. ɻʨʫʧʧʦʚʦʝ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤ (ʤʝʪʦʜʦʤ ʤʦʜʝʨʘʮʠʠ)  

ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʘ ʧʨʦʙʣʝʤ ʢʘʞʜʳʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ 10 

ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʢʘ ʧʨʦʙʣʝʤ 40 

ʨʘʥʞʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤ 10 

1.4. ʇʨʠʥʷʪʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʤ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ  

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʦʣʝʡ ʧʨʠ ʨʘʙʦʪʝ ʚ ʧʦʜʛʨʫʧʧʘʭ 10 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ 60 

ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ ʧʦʜʛʨʫʧʧʘʤʠ ʩʚʦʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ 40 

ʦʙʩʫʞʜʝʥʥʠʝ 40 

2. ʊʈɽʅʀʅɻ ʆʉɺʆɽʅʀʗ ʊɽʍʅʆʃʆɻʀʁ ʕʃɽʄɽʅʊʆɺ ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊɸ  

2.1. ʃʝʢʮʠʷ çʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ: ʧʦʥʷʪʠʝ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝè 30 

2.2. ɺʳʙʦʨ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 15 

2.3. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʵʣʝʤʝʥʪʘ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ  

ʠʥʩʪʨʫʢʪʘʞ 10 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʷ ʵʣʝʤʝʥʪʘ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʚʠʜʝʦʟʘʧʠʩʴ (ʥʘ ʦʜʠʥ ʩʶʞʝʪ) 

ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ 

10-15 

10-15 

10 

3. ʈɽʐɽʅʀɽ ɿɸɼɸʏ ʇʈʆʎɽʉʉɸ ʋʇʈɸɺʃɽʅʀʗ ʇɽʈʉʆʅɸʃʆʄ (ʋʇ)  

3.1. ʃʝʢʮʠʷ çʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʟʘʜʘʯ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʋʇè 30 

3.2. ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʟʘʜʘʯ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʋʇ 10 

3.3. ʈʝʰʝʥʠʝ ʟʘʜʘʯ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʋʇ  

ʠʥʩʪʨʫʢʪʘʞ 15 

ʧʠʩʴʤʝʥʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ 

ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ (ʥʘ ʦʜʠʥ ʜʦʢʣʘʜ) 

ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ 

60 

10 

10 

4. ʇʈʀʄɽʅɽʅʀɽ ʊɽʍʅʆʃʆɻʀʁ ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊɸ ʇʈʀ ʈɽʐɽʅʀʀ ɿɸɼɸʏ 80 

4.1. ʇʦʜʙʦʨ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʧʨʠ ʨʝʰʝʥʠʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʟʘʜʘʯʠ ʋʇ 20 

4.2. ʇʦʜʙʦʨ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʟʘʜʘʯʠ ʜʣʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 40 

4.3. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʵʣʝʤʝʥʪʘ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʧʨʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯʋʇ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ (ʥʘ ʦʜʠʥ ʩʶʞʝʪ) 

ʚʠʜʝʦʟʘʧʠʩʴ (ʥʘ ʦʜʠʥ ʩʶʞʝʪ) 

ʧʨʦʩʤʦʪʨ ʩʶʞʝʪʘ 

ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ 

 

30 

10-15 

10 

10 

10 
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ʇʦʵʪʦʤʫ ʣʶʙʦʡ ʜʝʣʦʚʦʡ ʯʝʣʦʚʝʢ ʜʦʣʞʝʥ ʫʤʝʪʴ çʧʦʜʘʪʴ ʩʝʙʷè. 

ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʧʨʦʙʣʝʤ. ɼʘʣʝʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʢ 

ʨʘʟʙʦʨʫ ʢʦʥʢʨʝʪʥʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ çʉʤʝʥʘ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘè. ʇʨʠʥʷʪʠʝ ʛʨʫʧʧʦʚʳʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʜʘʥʥʦʡ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʤʝʪʦʜʦʤ ʤʦʜʝʨʘʮʠʠ. 

ʂʘʞʜʦʤʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʫ ʨʘʟʜʘʸʪʩʷ ʧʦ ʪʨʠ ʢʘʨʪʦʯʢʠ ʜʣʷ ʬʠʢʩʘʮʠʠ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ 

ʧʨʦʙʣʝʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʪʦʤ ʦʟʚʫʯʠʚʘʶʪʩʷ. 

ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ. ɺʳʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʜʘʥʥʦʝ 

ʟʘʜʘʥʠʝ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦ, ʥʘ ʢʘʨʪʦʯʢʘʭ. ʊʦʣʴʢʦ ʚ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʢʘʞʜʳʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪʩʷ ʩʚʦʠ ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ. 

ɼʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʷ ʵʣʝʤʝʥʪʘ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. ʎʝʣʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʟʘʜʘʥʠʷ ï 

ʦʟʥʘʢʦʤʣʝʥʠʝ ʠ ʦʪʨʘʙʦʪʢʘ ʩ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. 

ʉʥʘʯʘʣʘ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʢʨʘʪʢʘʷ ʣʝʢʮʠʷ, ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʦʪʦʨʦʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʟʥʘʢʦʤʷʪ ʩ 

ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʠʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʦʡ ʠ 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝʤ. 

ʅʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʦʜʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʝʸ ʩʭʝʤʘʪʠʯʥʦʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʵʪʘʧʳ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ. ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʣʝʢʮʠʠ, ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʦʟʜʘʝʪʩʷ ʦʙʱʘʷ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʦʯʥʘʷ ʦʩʥʦʚʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʧʨʝʜʤʝʪʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʟʜʥʝʝ ʧʝʨʝʡʪʠ ʢ 

ʨʘʩʢʨʳʪʠʶ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. 

ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʟʘʜʘʯʠ. ʎʝʣʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʞʥʝʥʠʷ ï 

ʦʟʥʘʢʦʤʣʝʥʠʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʠʛʨʳ ʩ ʤʝʪʦʜʠʢʦʡ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦ 

ʧʦʣʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʟʘʜʘʯ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʵʪʦʡ 

ʦʩʥʦʚʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʟʘʜʘʯ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʮʝʥʢʘ ʠʭ ʫʤʝʥʠʷ ʨʝʰʘʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ 

ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ [10]. 

ɼʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʨʝʰʝʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʟʘʧʠʩʳʚʘʝʪʩʷ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʚʠʜʝʦʢʘʤʝʨʳ ʜʣʷ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʧʨʦʩʤʦʪʨʘ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʘʤʠ. ɺʠʜʝʦʧʨʦʩʤʦʪʨ ʩʶʞʝʪʦʚ 
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ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʩʦʚʝʨʰʠʪʴ ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʧʨʦʞʠʪʦʛʦ ʦʧʳʪʘ 

ʢ ʝʛʦ ʦʩʤʳʩʣʝʥʠʶ. ʈʝʬʣʝʢʩʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʦʙʨʘʪʠʪʴʩʷ ʢ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʤʫ 

ʦʧʳʪʫ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʝʛʦ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ. 

ʇʦʜʙʦʨ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʟʘʜʘʯʠ. 

ʇʦʩʣʝ ʵʪʦʛʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʜʦʣʞʥʳ ʚʳʙʨʘʪʴ ʠʟ ʩʧʠʩʢʘ 2-3 ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʯʘʩʪʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʤ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʤ. 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. ʕʪʦ ʩʘʤʳʡ ʟʥʘʯʠʤʳʡ ʵʪʘʧ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʠʛʨʦʚʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʜʦʣʞʥʳ ʦʙʨʘʪʠʪʴʩʷ ʢ ʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʤ ʟʘʜʘʯʘʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʙʳʣʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʨʘʥʝʝ. ʊʝʧʝʨʴ ʧʨʝʜʩʪʦʠʪ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʡ ʟʘʜʘʯʠ ʧʦʜʦʙʨʘʪʴ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʵʪʠʭ ʟʘʜʘʯ [3]. 

ɿʘʜʘʯʘ ʜʘʥʥʳʭ ʟʘʜʘʥʠʡ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʧʦʤʦʯʴ ʢʘʞʜʦʤʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʫ: 

ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ, ʢʘʢʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʨʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚ ʝʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʦʤ ʨʝʧʝʨʪʫʘʨʝ; 

ʧʦʥʷʪʴ, ʢʘʢʫʶ ʨʝʘʢʮʠʶ ʦʢʨʫʞʘʶʱʠʭ ʦʥʠ ʚʳʟʳʚʘʶʪ; ʚʳʷʩʥʠʪʴ, ʢʘʢʠʝ ʠʟ 

ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʩʪʦʠʪ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʜʣʷ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ; ʘ ʦʪ ʢʘʢʠʭ 

ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʢʘʟʘʪʴʩʷ; ʢʘʢʠʝ ʥʘʚʳʢʠ ʩʣʝʜʫʝʪ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ. ʇʨʠʤʝʨ 

ʦʮʝʥʢʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʠʛʨʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʪʘʙʣ. 2. 

ʇʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʟʘʥʷʪʠʷ ï 12-16 ʯʘʩ. ʆʮʝʥʢʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʢʘʞʜʦʛʦ 

ʟʘʜʘʥʠʷ ʠʟ 10 ʙʘʣʣʦʚ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʝʱʝ ʛʨʫʧʧʘ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʚ 

ʢʘʞʜʦʤ ʟʘʜʘʥʠʠ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʠʭ ʧʦʜʨʦʙʥʝʝ. 

ʇʘʨʘʤʝʪʨʳ ʦʮʝʥʢʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʠʛʨʳ. ʇʘʨʘʤʝʪʨ ï ʵʪʦ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪ, ʝʜʠʥʠʮʘ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ. ʇʝʨʝʭʦʜ ʦʪ ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʭ ʨʝʘʢʮʠʡ ʢ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʶ (ʠ ʦʮʝʥʢʝ) 

ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʫʤʝʥʴʰʠʪʴ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩʚʷʟʝʡ ʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ 

ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʨʫʝʤʳʭ ʩʚʦʡʩʪʚ ʠ ʠʭ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʡ [9]. 

ɼʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʵʢʩʧʝʨʪʘʤ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʜʣʷ 

ʢʘʞʜʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʠʛʨʳ ʠ ʰʢʘʣʘ ʦʮʝʥʢʠ. ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 5-ʙʘʣʣʴʥʫʶ ʰʢʘʣʫ, 0 ï ʩʘʤʘʷ ʥʠʟʢʘʷ ʦʮʝʥʢʘ, 4 ï ʩʘʤʘʷ ʚʳʩʦʢʘʷ. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 2. ɸʥʢʝʪʘ ʦʮʝʥʢʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʠʛʨʳ 
ʕʢʩʧʝʨʪ ʂʦʟʣʦʚ                                                  ʉʣʫʰʘʪʝʣʴ ʉʝʤʝʥʦʚ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʵʪʘʧʘ ʇʘʨʘʤʝʪʨʳ ʠ ʠʭ ʦʮʝʥʢʠ 

ʉʘʤʦʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ 
1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 1,6 1.7 1.8 

2 4 3 3 4 3 4 4 

ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʧʨʦʙʣʝʤ 
2.1 2.2 2.3 2.4 - - - - 

3 4 4 2 - - - - 

ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʝʰʝʥʠʷ 

3.1 3.2 3.3 3.4 3.5 3.6 3.7 3.8 

2 2 4 3 3 1 4 3 

ɼʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʷ ʵʣʝʤʝʥʪʘ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

4.1 4.2 4.3 4.4 4.5 4.6 4.7 4.8 

2 2 4 3 4 2 3 4 

ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ ʟʘʜʘʯ 
5.1 5.2 5.3 5.4 5.5 - - - 

2 3 3 4 2 - - - 

ʇʦʜʙʦʨ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʜʣʷ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʟʘʜʘʯʠ 

6.1 6.2 6.3 - - - - - 

2 3 3 4 - - - - 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

7.1 7.2 7.3 7.4 - - - - 

2 3 2 4 - - - - 

 

ʀʪʦʛʦʚʳʝ ʩʨʝʜʥʠʝ ʦʮʝʥʢʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʠʛʨʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣ. 3. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3. ʉʨʝʜʥʠʝ ʦʮʝʥʢʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʠʛʨʳ 

ʋʯʘʩʪʥʠʢ

ʠ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʵʪʘʧʘ 

ʉʘʤʦ

ʧʨʝʟʝ

ʥʪʘʮ

ʠ ̫

ʋʯʘʩʪʠʝ 

ʚ 

ʬʦʨʤʫʣʠ

ʨʦʚʘʥʠʠ 

ʧʨʦʙʣʝʤ 

ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ 

ʧʨʠʥʷʪʠʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥ-

ʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʝʰʝʥʠʷ 

ɼʝʤʦʥʩʪ

ʨʘʮʠʷ 

ʵʣʝʤʝʥʪʘ 

ʤʝʥʝʜʞʤ

ʝʥʪʘ 

ʋʯʘʩʪ

ʠʝ ʚ 

ʨʝʰʝʥ

ʠʠ 

ʟʘʜʘʯ 

ʇʦʜʙʦʨ ʪʝʭʥʦ-

ʣʦʛʠʡ ʤʝʥʝʜʞ-

ʤʝʥʪʘ ʜʣʷ ʨʝ-

ʰʝʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝ-

ʥʯʝʩʢʦʡ ʘʜʘʯʠ 

ʇʨʠʤʝʥʝ-

ʥʠʝ ʪʝʭ-

ʥʦʣʦʛʠʡ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝ

ʥʪʘ 

ʉʝʤʝʥʦʚ 3,8 3,2 2,7 2,8 3,7 3,7 2,9 

ʇʘʚʣʦʚ 4,9 3,5 3,0 3,5 3,9 3,1 2,8 

ʉʦʢʦʣʦʚ 2,4 3,4 3,9 2,5 2,8 2,3 2,1 

 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʝ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʨʘʥʞʠʨʦʚʘʪʴ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʠʛʨʳ. ɿʘʪʝʤ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʤʦʛʫʪ ʚʳʨʘʙʦʪʘʪʴ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʠʛʨʳ ʜʣʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʭ ʚ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ [17]. 

ɻʨʫʧʧʘ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʚʳʧʦʣʥʷʶʱʠʭ ʟʘʜʘʥʠʷ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷ, ʚʝʩʴʤʘ ʧʦʭʦʞʘ 

ʥʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʳʧʦʣʥʷʶʱʠʭ ʟʘʜʘʥʠʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ. ʕʪʦʪ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʧʦʭʦʞ ʥʘ 80-90%. ʇʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴ ʜʦʣʞʝʥ ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ 
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ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠ ʩʠʪʫʘʮʠʦʥʥʳʭ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʶ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ. ɸ ʧʦʪʦʤ 

ʦʪʨʝʬʣʝʢʩʠʨʦʚʘʪʴ ʵʪʠ ʵʣʝʤʝʥʪʳ, ʧʦʢʘʟʘʚ, ʢʘʢʠʝ ʠʤʝʥʥʦ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ, ʢʦʛʜʘ ʠ ʧʦʯʝʤʫ. ɼʘʣʝʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʡ ʚ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ ʚ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦ-ʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʨʘʟʨʝʟʝ. ʉʪʫʜʝʥʪʳ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʮʝʥʘʨʠʠ, ʠʛʨʦʚʳʝ ʩʶʞʝʪʳ ʠʣʠ ʠʭ ʬʨʘʛʤʝʥʪʳ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʥʠ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʛʨʫʧʧʦʚʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʤʦʛʫʪ ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʪʴ ʵʪʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʜʣʷ 

ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʟʘʪʨʫʜʥʝʥʠʡ ʧʨʠ ʨʝʰʝʥʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ, ʥʘʭʦʜʷʩʴ ʚ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʨʦʣʝʚʳʭ (ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ) ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ ʢ ʜʨʫʛʠʤ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤ ʠ ʜʘʞʝ ʢ 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʶ. 

ʉʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʫʯʝʙʥʳʭ ʧʦʩʦʙʠʡ ʧʦ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʤ ʧʨʝʜʤʝʪʘʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʫʢʘʟʘʥʠʡ ʧʦ ʚʩʝʤ ʚʠʜʘʤ 

ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʪʴ ʥʘ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʠ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʤʳʰʣʝʥʠʷ ʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʙʫʜʫʱʠʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʮʝʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʨʝʘʣʴʥʦ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ [6, 8]. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʘʷ ʧʘʨʘʜʠʛʤʘ ʤʦʞʝʪ ʦʧʠʨʘʪʴʩʷ ʥʘ ʧʨʠʟʥʘʥʠʝ 

ʪʘʢʦʛʦ ʩʦʯʝʪʘʥʠʷ ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʮʘ, ʦʪʢʨʳʚʘʶʱʝʛʦʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʚ 

ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʨʝʬʣʝʢʩʠʚʥʦ-ʩʦʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. ʇʦ ʤʝʨʝ 

ʦʩʦʟʥʘʥʠʷ ʵʪʦʛʦ ʩʪʘʥʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʧʝʨʝʭʦʜ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʮʝʚ ʢ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʥʦʤʫ ʧʦʜʭʦʜʫ ʚ ʩʦʯʝʪʘʥʠʠ ʩ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʤʝʥʪʘʣʠʪʝʪʦʚ ʠ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʤ ʜʫʭʦʚʥʦʤ 

ʨʦʩʪʝ [5]. ʕʪʦ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚʘʞʥʦ ʚʤʝʩʪʦ ʨʦʩʪʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ, ʨʘʟʨʫʰʘʶʱʝʛʦ 

ʙʠʦʩʬʝʨʫ ʠ ʩʘʤʦʛʦ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʧʨʝʚʨʘʱʘʶʱʝʛʦ ʝʛʦ ʚ ʙʝʟʜʫʤʥʦʛʦ ʠ 

ʙʝʟʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ï çʩʚʠʥʴʶ ʧʦʜ ʜʫʙʦʤè. 
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ʊʦʛʜʘ ʫ ʦʙʫʯʘʝʤʳʭ ʙʫʜʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʦʩʤʳʩʣʝʥʥʦʝ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʪʦʛʦ ʠʣʠ 

ʠʥʦʛʦ ʬʨʘʛʤʝʥʪʘ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʘʢ ʯʘʩʪʠ ɺʩʝʦʙʱʝʡ ʢʘʨʪʠʥʳ 

ʄʠʨʘ ʚ ʚʠʜʝ ɹʦʞʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʂʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʀʛʨʳ, ʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʟʘʧʨʝʜʝʣʴʥʦʡ 

ʩʘʤʦʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʙʫʜʝʪ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ ʯʫʚʩʪʚʦ ʣʠʯʥʦʡ ʧʨʠʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʢ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʤʫ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ʧʦʪʦʢʘ ʤʠʨʦʚʳʭ ʩʦʙʳʪʠʡ, ʥʝ ʛʦʚʦʨʷ ʫʞʝ ʦ 

ʧʨʠʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʢ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʠ/ʠʣʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤ ʩʦʙʳʪʷʤ [4]. 

ʄʳ ʧʦʣʘʛʘʝʤ, ʯʪʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʪʘʢʦʡ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʪʚʘ 

ʚʦʟʤʦʞʥʘ ʯʝʨʝʟ çʩʦʙʠʨʘʥʠʝè ʚʩʝʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʩʦʮʠʫʤʘ (ʨʝʣʠʛʠʠ, ʥʘʫʢʠ, 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ, ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ) ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦʡ, 

ʛʣʘʚʥʦʡ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʝʡ ʩʫʜʴʙʫ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʪʚʘ ʟʘʜʘʯʠ ī ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʝ ʢʘʞʜʦʛʦ 

ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʚ ʛʘʨʤʦʥʠʠ ʜʫʭʦʚʥʦʛʦ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ, ʚ ʧʦʥʠʤʘʥʠʠ ʮʝʣʦʩʪʥʦʩʪʠ 

ʄʠʨʦʟʜʘʥʠʷ, ʩʚʦʝʛʦ ʤʝʩʪʘ ʚ ʥʝʤ ʠ ʣʠʯʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʦʙʱʝʝ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ 

ʠ ʙʫʜʫʱʝʝ. 

ɺʦʟʚʨʘʱʘʷʩʴ ʢ ʧʨʦʙʣʝʤʝ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ ʜʫʭʦʚʥʦʩʪʠ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ, 

ʦʧʠʨʘʷʩʴ ʥʘ ʦʩʦʟʥʘʥʥʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʚʚʦʜʠʪʴ ʚ ʮʠʢʣ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ ʟʥʘʢʦʤʩʪʚʦ ʩ ʜʫʭʦʚʥʳʤʠ ʤʠʨʦʚʳʤʠ ʪʨʘʜʠʮʠʷʤʠ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʤ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʤ: ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʤ 

ʢʘʢʦʡ-ʣʠʙʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʥʘʫʯʥʦʡ ʠʣʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, 

ʚʳʩʦʢʦʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʧʝʜʘʛʦʛʦʤ, ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʦʤ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʦʤ, ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʠʣʠ, ʚ ʢʨʘʡʥʝʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʙʳʚʰʠʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʮʝʤ 

(ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʤ), ʠʤʝʪʴ ʥʘʚʳʢʠ ʧʩʠʭʦʣʦʛʘ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʘ ʠ, 

ʥʘʢʦʥʝʮ, ʙʳʪʴ ʥʦʩʠʪʝʣʝʤ ʚʳʩʦʢʦʡ ʜʫʭʦʚʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʚʧʠʪʘʚʰʝʡ ʧʣʘʩʪʳ 

ʠʟʚʝʩʪʥʳʭ ʤʠʨʦʚʳʭ ʪʨʘʜʠʮʠʡ. 
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ʈɸɿʈɸɹʆʊʂɸ ɹʀɿʅɽʉ-ʄʆɼɽʃʀ ʇʈʆʄʓʐʃɽʅʅʆɻʆ ʇʈɽɼʇʈʀʗʊʀʗ  

ɺ ʋʉʃʆɺʀʗʍ ʉʅʀɾɽʅʀʗ ʂʆʅʂʋʈɽʅʊʆʉʇʆʉʆɹʅʆʉʊʀ 

 

É 2017 ʉ.ʀ. ʄʝʞʦʚ (ɹʘʨʥʘʫʣ, ʈʦʩʩʠʷ), 

É 2017 ɸ.ɺ. ɹʦʣʜʝʥʢʦʚ (ɹʘʨʥʘʫʣ, ʈʦʩʩʠʷ) 

 

ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ. ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʛʣʫʙʦʢʠʡ 

ʩʧʘʜ ʦʭʚʘʪʠʣ  ʦʪʨʘʩʣʠ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʠ 

ʧʨʠʙʦʨʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʩ ʝʛʦ ʥʘʫʢʦʝʤʢʠʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘʤʠ, ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʤʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ ʠ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ. ɺ ʩʪʘʪʴʝ 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪʩʷ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʝʜʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠ ʩʣʦʞʥʳʤʠ ʠʟʜʝʣʠʷʤʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ɹʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʙʠʟʥʝʩ-

ʤʦʜʝʣʴ, ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ, ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʦʚʳʡ ʮʝʥʪʨ. 
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Abstract. During the period of market transformations, the deepest recession 

affected the manufacturing industries, machine building and instrumentation with its 
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ɼʦ 1990-ʭ ʛʛ. ʈʦʩʩʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʷʣʘ  ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʡ 

ʨʳʥʦʢ ʧʦʯʪʠ 13%. ɸ ʫʞʝ ʚ 2008 ʛ. ʜʦʣʷ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʥʘ 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʠ, ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ ʫʞʝ 2,3%.  

ɺ ʦʙʱʝʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʪʦʚʘʨʳ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʢʨʘʡʥʝ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʜʦʣʶ. ɺ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʤʠʨʦʚʦʡ 
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ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʚʩʝʤʠ ʪʦʚʘʨʘʤʠ ʜʦʣʷ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʠ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝ ʤʝʥʷʝʪʩʷ. ɺʧʨʦʯʝʤ, ʚʘʞʥʘ ʥʝ ʩʪʦʣʴʢʦ ʩʘʤʘ ʜʦʣʷ, ʩʢʦʣʴʢʦ ʝʝ 

ʜʠʥʘʤʠʢʘ. ʕʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʝ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʥʝ ʧʨʝʪʝʥʜʫʝʪ ʥʘ ʨʦʣʴ 

ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʣʠʜʝʨʘ, ʥʦ ʧʘʜʝʥʠʝ ʵʪʦʡ ʜʦʣʠ ʚ ʜʚʘ ʨʘʟʘ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2002 ʛ. ʷʚʥʦ 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ. 

ʆʙʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʨʘʙʦʪʳ ʤʥʦʛʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪ, 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʡ ʘʚʪʦʨʘʤʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʩʪʘʪʴʠ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ, ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʨʳʥʢʝ 

ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʵʥʝʨʛʦʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʩʢʣʘʜʳʚʘʝʪʩʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 

ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʘʷ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʘ, ʦʜʥʘʢʦ ʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʝʪ ʧʦʪʝʨʷ ʦʙʱʝʛʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ: ʫʩʪʘʨʝʚʰʝʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʜʝʬʠʮʠʪ ʢʘʜʨʦʚ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʯʝʭʘʨʜʘ 

ʩʦ ʩʤʝʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ ʧʨʠʚʝʣʠ ʢ ʜʝʛʨʘʜʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ [2]. ɼʣʷ 

ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʪʘʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʧʠʨʘʪʴʩʷ ʥʘ ʠʟʚʝʩʪʥʳʝ ʚ ʤʠʨʦʚʦʡ 

ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʤʦʜʝʣʠ, ʤʝʪʦʜʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʝ ʚ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ: 

ʧʝʨʝʡʪʠ ʥʘ ʧʨʦʮʝʩʩʥʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʶ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ [6-9]. 

ʅʘʰ ʧʦʜʭʦʜ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʠ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ 

ʝʜʠʥʠʯʥʦʛʦ ʠ ʤʝʣʢʦʩʝʨʠʡʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠ ʩʣʦʞʥʳʤʠ 

ʠʟʜʝʣʠʷʤʠ ʜʦʣʞʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʩʚʦʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ ʠʟʜʝʣʠʷ ʩ ʨʘʟʥʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ çʧʨʦʮʝʩʩʥʦʡ 

ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠè, ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʨʘʟʚʠʪʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʣʫʞʙʳ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ 

ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʠ ʨʫʪʠʥʳ. ʊʘʢʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʜʦʣʞʥʳ ʦʙʣʘʜʘʪʴ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴʶ ʜʣʷ ʙʳʩʪʨʦʛʦ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʢʨʫʛʘ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʟʘʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʢʦʤʘʥʜʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʚʩʝʛʦ ʮʠʢʣʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʦʪ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʜʦ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʚʨʝʤʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʠ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ. 
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ʂ ʝʜʠʥʠʯʥʦʤʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʚʳʧʫʩʢ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʤʘʰʠʥ, 

ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʭ ʧʨʠʙʦʨʦʚ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʤʦʱʥʳʭ ʛʠʜʨʘʚʣʠʯʝʩʢʠʭ ʪʫʨʙʠʥ ʠ 

ʛʝʥʝʨʘʪʦʨʦʚ, ʧʨʦʢʘʪʥʳʭ ʩʪʘʥʦʚ, ʰʘʛʘʶʱʠʭ ʵʢʩʢʘʚʘʪʦʨʦʚ, ʘʪʦʤʥʳʭ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ ʠ 

ʜʨʫʛʠʭ ʠʟʜʝʣʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʦ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʤ 

ʟʘʢʘʟʘʤ. 

ʆʧʠʨʘʷʩʴ ʥʘ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʠ ʦʙʱʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʩʭʦʜʠʪʴ ʠʟ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ. 

1. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ, ʥʘʮʝʣʝʥʦ ʥʘ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ, ʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʠ ʚʢʣʶʯʠʪʴ ʚ ʤʦʜʝʣʴ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚʩʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ, ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʠ 

ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ ʪʘʢʫʶ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: ʘʜʝʢʚʘʪʥʳʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠʦʥʥʳʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʴ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʧʦʜʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʝ ʟʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ 

ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʦʚ. 

2. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʢʦʨʨʝʢʪʥʦ ʦʧʠʩʳʚʘʪʴ ʚʩʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 

ʢʘʢ ʚ ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʦʤ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʘʩʧʝʢʪʘʭ. ʆʙʱʝʡ ʟʘʜʘʯʝʡ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʟʘʜʘʯʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 

ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʘʷ ʜʚʫʤʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ: ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʤ 

ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ. ɿʘʜʘʚʘʷ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʦʩʥʦʚʫ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʤʦʜʝʣʠ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʜʣʷ ʦʙʲʝʢʪʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ, ʥʘ ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, ʚʳʜʝʣʠʪʴ 

ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʢʘʢ ʧʨʝʜʤʝʪ ʧʨʝʜʩʪʦʷʱʠʭ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ.  

3. ɺʥʠʤʘʥʠʝ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʩʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʥʦ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ: 

ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ ʵʚʦʣʶʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʶʱʝʡ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʩʝʭ 

ʙʘʟʦʚʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ, ʧʦʜʩʠʩʪʝʤ ʠ ʩʘʤʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, 

ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʠ ʨʝʰʝʥʠʠ ʟʘʜʘʯ 
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ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʦʛʫʪ ʧʦʜʚʝʨʛʘʪʴʩʷ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʝ ʮʝʣʝʚʳʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʚ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ; 

ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʝʜʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʨʝʰʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʠʥʷʪʦʡ ʙʠʟʥʝʩ-

ʤʦʜʝʣʠ; 

ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʡ ʧʝʨʝʩʪʨʦʡʢʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚ 

ʧʨʦʮʝʩʩʥʫʶ ʩ ʯʝʪʢʠʤ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝʤ ʦʙʱʝʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʜʚʘ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʭ, ʥʦ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʧʦʜʧʨʦʮʝʩʩʘ: ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʠ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ; 

ʚʢʣʶʯʝʥʠʠ ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʠ ʟʘʤʝʥʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʫʪʠʥ ʚʩʝʭ 

ʫʨʦʚʥʝʡ (ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, 

ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ). 

4. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʦʙʨʘʟʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʪ.ʝ. ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʜʦʩʪʠʯʴ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ. 

5. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ ʢʘʢ ʩʚʷʟʫʶʱʝʛʦ ʟʚʝʥʘ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʮʝʥʥʦʩʪʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʝʡ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ. 

ʅʘ ʨʠʩ. 1 ʧʦʢʘʟʘʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʦʩʥʦʚʫ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʨʝʰʘʪʴ ʟʘʜʘʯʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʙʦʨʴʙʳ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʇʦʵʪʦʤʫ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʷ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʠ ʦʙʲʝʤʦʚ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, 

ʦʙʫʯʠʪʴ ʠ ʧʝʨʝʦʙʫʯʠʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣ. ʆʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ  ʨʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʠ 

ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʘʟʳ, ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʠʣʠ ʟʘʥʦʚʦ ʩʦʟʜʘʪʴ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʅʀʆʂʈ), ʩʦʟʜʘʪʴ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ 
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ʩʣʫʞʙʳ ʠ ʚʩʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʥʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʇʨʦʠʟʚʝʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ (ʟʘʢʨʝʧʠʪʴ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʨʫʪʠʥʳ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʦʧʣʘʪʳ 

ʪʨʫʜʘ ʠ ʪ.ʜ.), ʚʳʭʦʜ ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʨʳʥʢʠ ʩʙʳʪʘ [1, 2]. 

 

 
 ʈʠʩ. 1. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʧʨʠ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ 

 

ɺ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠ ʧʨʦʝʢʪʳ ʤʦʛʫʪ 

ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴʩʷ ʢʦʤʘʥʜʘʤʠ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʟʚʝʥʴʷʤʠ ʛʠʙʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʇʦʥʷʪʠʝ çʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʴè ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ  ʧʣʦʭʦ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤʳʤ ʠ ʩʣʘʙʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʳʤ  ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʥʘʫʯʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ. 



ɺʳʧʫʩʢ 7 ï 2017, #1 (18) 

________________________________________________________________________________ 

 

ʂʨʝʘʪʠʚʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 

Creative Economics and Social Innovations 

 

97 

 

ʄʥʦʛʠʝ ʘʚʪʦʨʳ ʚ ʩʚʦʠʭ ʩʪʘʪʴʷʭ ʜʘʶʪ ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʠʡ ʦʙʟʦʨ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʥʷʪʠʷ [5]. 

ɹʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʣʘʥʦʤ ʪʦʛʦ, ʢʘʢ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʜʦʣʞʥʘ 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʝʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ, ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʩʠʩʪʝʤ, ʠʥʘʯʝ 

ʛʦʚʦʨʷ, ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʴ ʛʦʚʦʨʠʪ ʥʘʤ ʥʝ ʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ, ʘ ʦʙ ʦʙʤʝʥʝ çʮʝʥʥʦʩʪʴʶè 

ʤʝʞʜʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 

ʇʦ ʥʘʰʝʤʫ ʤʥʝʥʠʶ, ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʦʜʝʣʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ: 

ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʙʣʦʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʘ 

ʩʯʝʪ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤ ʫʯʝʪʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʙʱʠʭ ʠ ʢʦʤʧʣʝʤʝʥʪʘʨʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ (ʚ 

ʰʠʨʦʢʦʤ ʩʤʳʩʣʝ, ʠʤʝʷ ʚ ʚʠʜʫ ʨʫʪʠʥʳ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ), 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ ʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ; 

ʠʟʤʝʥʠʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʮʝʣʠ, ʧʦʩʪʘʚʠʚ ʚʦ ʛʣʘʚʫ ʫʛʣʘ ʮʝʣʠ 

ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʬʠʨʤʳ ʢʘʢ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ; 

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ, ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʮʝʣʠ ʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʠ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʮʠʢʣʠʯʝʩʢʦʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʤʝʨ, ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʜʝʡʩʪʚʠʡ 

ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ; 

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʫ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʫʜʝʪ 

ʩʣʫʞʠʪʴ ʦʩʥʦʚʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʝʢʫʱʠʭ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ʠ ʫʜʝʨʞʘʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ; 

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʫ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʝʜʠʥʩʪʚʝ: ʥʘʫʯʥʦ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʠ ʦʧʳʪʥʦ-ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ, ʩ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ 

ʥʘ ʨʳʥʢʘʭ; 
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ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʫ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʛʦ ʧʨʝʜʚʠʜʝʥʠʷ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʙʫʜʫʱʠʭ ʨʳʥʢʦʚ. 

ɸʣʪʘʡʩʢʘʷ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ ʆɸʆ çʉʠʙʵʥʝʨʛʦʤʘʰè ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʣʠʜʠʨʫʶʱʝʝ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʚʝʥʪʠʣʷʪʦʨʦʚ ʠ ʜʳʤʦʩʦʩʦʚ. ʆʙʩʣʫʞʠʚʘʝʪ 

ʯʝʪʚʝʨʪʫʶ ʯʘʩʪʴ ʨʳʥʢʘ ʧʘʨʦʚʳʭ ʠ ʚʦʜʦʛʨʝʡʥʳʭ ʢʦʪʣʦʚ, ʦʙʣʘʜʘʷ ʭʦʨʦʰʝʡ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʦʩʥʘʱʝʥʥʦʩʪʴʶ. ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʚʳʷʚʠʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʝ ʤʝʩʪʘ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ 

ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴʶ, ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʤ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴʶ ʦʪ ʚʥʝʰʥʠʭ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʇʨʠʯʠʥʘʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʝ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʥʝʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʩʝʛʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʴ. ʆʙ ʵʪʦʤ 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʪʦ, ʯʪʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʢʦʥʢʫʨʠʨʫʝʪ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ 

ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ, ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫʝʪʩʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʅʀʆʂʈ, 

ʚʨʝʤʷ ʦʪ ʚʨʝʤʝʥʠ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʥʦʚʳʤ ʧʨʦʝʢʪʘʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʫʣʫʯʰʘʝʪ ʩʚʦʡ ʙʠʟʥʝʩ, 

ʦʪʳʩʢʠʚʘʷ ʥʦʚʳʝ ʩʝʛʤʝʥʪʳ ʨʳʥʢʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʥʘ ʤʦʞʝʪ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʪʴ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ 

(ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʪʨʫʙ ʠ ʰʘʭʪʥʳʭ ʚʝʥʪʠʣʷʪʦʨʦʚ). 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʨʳʥʢʘ ʵʥʝʨʛʦʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 

ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʫʶ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʫ ʠ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʫʛʦʣʴʥʳʝ ʢʦʪʣʳ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ 

ʢʦʪʣʳ, ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʢʦʪʣʳ, ʪʷʛʦʜʫʪʴʝʚʳʝ ʤʘʰʠʥʳ, ʛʘʟʦʚʳʝ ʠ ʧʘʨʦʚʳʝ 

ʪʫʨʙʠʥʳ ʠ ʜʨʫʛʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ. ʉ ʙʦʣʴʰʦʡ ʜʦʣʝʡ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʠ 

ʘʨʛʫʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʤʦʞʥʦ ʫʪʚʝʨʞʜʘʪʴ, ʯʪʦ ʚʥʝʰʥʷʷ ʩʨʝʜʘ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚʝʩʴʤʘ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʘ, ʦʜʥʘʢʦ ʵʪʦ ʥʝ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ ʆɸʆ 

çʉʠʙʵʥʝʨʛʦʤʘʰè ʢ ʧʦʩʪʫʧʘʪʝʣʴʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ ʨʦʩʪʫ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ʕʪʦ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʢʘʢ ʧʦʢʘʟʘʣʠ ʥʘʰʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʦʩʥʦʚʥʦʡ 

ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ  ʚʥʫʪʨʝʥʥʷʷ ʩʨʝʜʘ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʯʘʩʪʠ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʪʘʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʢʘʢ: (ʇ4) çʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ 
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ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘè, (ʇ5) çɿʘʢʫʧʢʠè, (ʇ7) çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤè. 

ʉʘʤʦʦʮʝʥʢʘ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ  ʥʝʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʣʘʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʩʪʨʦʠʪʩʷ ʥʝ ʥʘ ʘʥʘʣʠʟʝ ʧʨʠʯʠʥ, ʘ ʥʘ ʘʥʘʣʠʟʝ ʩʣʝʜʩʪʚʠʡ. 

ʂʘʢ ʤʳ ʩʯʠʪʘʝʤ, ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʝ ʧʨʠʯʠʥʳ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʥʝʜʦʧʦʩʪʘʚʢʠ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʟʘʜʝʨʞʢʠ ʧʣʘʪʝʞʝʡ, ʥʝʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʟʘʧʫʩʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʥʘ 

ʩʘʤʦʤ ʜʝʣʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝʤ ʥʠʟʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʥʝʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʥʝʞʝʣʘʥʠʝʤ ʚʠʜʝʪʴ ʨʝʘʣʴʥʳʝ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʪʴ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ-ʥʦʚʦʤʫ, ʦʪʭʦʜʷ ʦʪ ʫʞʝ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ 

ʨʫʪʠʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 

ʆʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ ʥʝ ʭʚʘʪʘʝʪ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʩʘʤʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʆʜʥʘʢʦ ʧʨʦʮʝʜʫʨʥʳʝ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʥʝ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʠ ʥʝʪ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʩʦ 

ʩʪʦʨʦʥʳ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʦʙ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʵʪʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 

ʀʟ ʚʩʝʭ ʧʦʩʪʫʧʘʶʱʠʭ ʟʘʷʚʦʢ ʥʘ ʢʦʪʣʳ ʠ ʜʨʫʛʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ 

ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʥʝ ʙʦʣʝʝ 18-25%, ʦʩʪʘʚʰʠʝʩʷ 75% ī ʵʪʦ ʦʛʨʦʤʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʇʨʠʯʠʥʘ ʪʘʢʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʚʠʜʠʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʤʥʦʛʠʝ ʟʘʷʚʢʠ ʥʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʚʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ. ʆʜʥʘʢʦ, ʢʘʢ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ, ʵʪʦ 

ʥʝʫʙʝʜʠʪʝʣʴʥʘʷ ʧʨʠʯʠʥʘ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʧʨʠ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʡ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ, 

ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʦʧʳʪ ʠ ʨʝʩʫʨʩʳ, 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦ ʦʩʚʦʠʪʴ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʣʶʙʦʡ ʩʧʝʢʪʨ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʢʨʦʤʝ ʩʚʷʟʘʥʥʦʛʦ ʩ ʘʪʦʤʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴʶ.  ʆʩʪʘʣʴʥʳʝ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚʧʦʣʥʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʟʘʷʚʣʝʥʥʳʤ ʮʝʣʷʤ ʠ 

ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʅʘʰʘ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʪʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ. ʕʪʦ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚʘʞʥʦ ʩʦʟʥʘʚʘʪʴ, ʧʦ ʪʦʡ ʧʨʠʯʠʥʝ, ʯʪʦ ʪʠʧ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 
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ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ ʧʦ ʩʚʦʝʡ ʩʫʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ 

ʟʘʢʘʟʳʚʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʦʩʠʪ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠ ʢʘʞʜʳʡ ʨʘʟ 

ʧʨʦʝʢʪʠʨʫʝʪʩʷ ʟʘʥʦʚʦ, ʧʝʨʝʜ ʟʘʧʫʩʢʦʤ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ. ʉ ʵʪʦʡ ʮʝʣʴʶ 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ (ʇ4), (ʇ5) ʠ (ʇ7) ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʪʴ ʚʦʢʨʫʛ 

ʀʥʞʠʥʠʨʠʥʛʦʚʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ (ʀʎ), ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʮʝʣʴʶ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʙʫʜʝʪ ʨʝʰʝʥʠʝ  

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʪʝʭʥʠʢʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʀʎ ʙʫʜʫʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ: 

 ʧʨʦʝʢʪʥʦïʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʨʘʙʦʪʳ; 

ʨʘʙʦʪʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʨʫʪʠʥʠʟʘʮʠʝʡ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʭ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʦʧʝʨʘʮʠʡ; 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʠ 

ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪ; 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ  ʠʩʧʳʪʘʥʠʷ ʥʦʚʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ; 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʦʧʳʪʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ. 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʦʚʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ, ʚ ʩʣʫʯʘʝ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ, ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠ ʫʯʝʥʳʭ ʠʟ ʜʨʫʛʠʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ ʜʣʷ ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ.  

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʘʤʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʦʚʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ, ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʚ, ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʳʭ ʧʦʜ ʨʝʰʝʥʠʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʟʘʜʘʯ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ. 

ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʆɸʆ çʉʠʙʵʥʝʨʛʦʤʘʰè ʙʫʜʝʪ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʘ. ɺ ʨʘʟʚʝʨʥʫʪʦʤ ʚʠʜʝ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʠʩ. 2. 
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ʈʠʩ. 2. ʕʣʝʤʝʥʪʳ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆɸʆ çʉʠʙʵʥʝʨʛʦʤʘʰè 

 

ʉʦʜʝʨʞʘʪʝʣʴʥʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʙʫʜʝʪ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʘʟʳ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ 

ʚʳʡʪʠ ʥʘ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʫʶ ʟʘʛʨʫʟʢʫ ʤʦʱʥʦʩʪʠ 

ʧʫʪʝʤ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʘ ʠ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʟʘʢʘʟʦʚ. ʕʪʦ ʫʚʝʣʠʯʠʪ ʯʠʩʪʫʶ 

ʧʨʠʙʳʣʴ ʚʦʦʙʱʝ, ʠ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʨʝʠʥʚʝʩʪʠʨʫʝʤʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ. 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʚ ʦʙʱʝʤ 

ʚʠʜʝ ʥʘ ʚʩʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʫʶ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ, ʜʝʪʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ ʪʨʝʭ 

ʙʣʠʞʘʡʰʠʭ ʣʝʪ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʥʘ ʧʝʨʚʦʤ ʵʪʘʧʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʟʘʢʣʶʯʘʝʤʳʭ 

ʀʩʭʦʜʥʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ  

(ʥʘ ʢʦʥʝʮ 2015ʛ.) 

ʅʠʟʢʘʷ ʜʦʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʟʘʢʘʟʦʚ (30 %) 

ʋʩʪʘʨʝʚʰʝʝ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ  

ʆʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʝ ʩʘʣʴʜʦ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 

ʅʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʪʝʭʥʠʢʦ-

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʉʣʘʙʳʡ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ 

ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ 
ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʳʭ ʤʝʨ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ 
ʜʝʡʩʪʚʠʡ 

2016ï18 ʛʛ. 

ɿʘʚʝʨʰʝʥʠʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʝʨʝʚʦʦʨʫʞʝʥʠʷ 

ɼʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʨʳʥʢʘ  

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ  

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʘʟʳ 

ʅʀʆʂʈ  

ʂʫʤʫʣʷʮʠʷ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʫʩʧʝʭʘ ʠ 

ʨʫʪʠʥ 

ʆʩʚʦʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʙʘʟʳ 

ʅʀʆʂʈ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ 

ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʦʚʦʛʦ 

ʮʝʥʪʨʘ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ 

ʨʫʪʠʥʠʟʘʮʠʠ  

 

ʅʘʯʘʣʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʣʘʥʘ 2015ï19 ʛʛ. 

ʈʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʷ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʡ ʟʘʛʨʫʟʢʠ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ 

ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʦʚʦʛʦ 

ʮʝʥʪʨʘ 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʦʚʦʛʦ 

ʮʝʥʪʨʘ 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʮʝʧʴʶ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ  

ʆʩʥʘʱʝʥʠʝ 

ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʦʚʦʛʦ 

ʮʝʥʪʨʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ 

 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʨ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ  

2018ï19 ʛʛ. 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʬʦʥʜʦʦʪʜʘʯʠ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʤʝʨ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ 

ʩʣʠ̫ʥʠʝ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʝ 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ 

ʉʪʘʙʠʣʴʥʦʝ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ, 

ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ 

ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ 

ʇʦʩʪʧʨʦʜʘʞʥʦʝ 

ʩʝʨʚʠʩʥʦʝ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ, 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʧʨʦʝʢʪʳ ʠ ʢʦʥʮʝʧʪʳ ʚ 

ʵʥʝʨʛʦʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʠ 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ 

ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ 

 

ʀʩʭʦʜʥʦʝ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ 
ʎʝʣʝʚʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ 

ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʦʩʪʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʙʲʝʤʘ 

ʧʨʦʜʘʞ  ʠ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ 
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ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʥʘ ʧʦʩʪʫʧʘʶʱʠʝ ʟʘʢʘʟʳ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʫʶ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʨʷʜ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝʤ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʝʤ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʆɸʆ çʉʠʙʵʥʝʨʛʦʤʘʰè 

ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʩ ɿʘʢʘʟʘ, ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʤʦʞʥʦ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʢʘʢ ʮʝʧʦʯʢʫ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʮʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʅʘʩʪʦʷʱʘʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ (ʇ1) çɸʥʘʣʠʟ, ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ, 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʧʦ ʧʦʩʪʘʚʢʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷè ʜʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʮʝʣʠ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ ï ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʇʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʧʨʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʧʦʣʥʦʡ ʠ 

ʨʠʪʤʠʯʥʦʡ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝʤ ʧʨʠʙʳʣʠ. 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʜʦʧʦʣʥʝʥʘ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝʤ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʦʚʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʛʨʫʧʧʦʡ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ ʧʦ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʫ, ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ʚ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʡ ʮʝʥʪʨ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʪʜʝʣʘ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʩʦʦʙʨʘʞʝʥʠʡ. ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʩʧʝʮʠʬʠʢʘ ʢʦʥʩʪʨʫʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʟʜʝʣʠʡ, 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʨʫʜʘ ʠ ʪ.ʜ. ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʪʠʧʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

(ʝʜʠʥʠʯʥʦʝ). ʋʩʪʦʷʚʰʠʝʩʷ ʧʨʠʝʤʳ ʠ ʧʨʘʚʠʣʘ ʢʦʥʩʪʨʫʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʚʠʜʦʚ ʠʟʜʝʣʠʡ ʦʩʥʦʚʘʥʳ ʥʘ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʭ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʠʭ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ 

ʦʪʨʘʩʣʝʡ. ʆʥʠ ʪʘʢ ʞʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʦʪʣʠʯʘʶʪʩʷ ʚ ʦʪʨʘʩʣʷʭ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʧʝʨʝʭʦʜʦʤ ʢ ʯʝʪʚʝʨʪʦʤʫ ʪʠʧʫ 

ʤʦʜʝʣʠ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ [ʏʝʩʙʦʨʦ, 2007; Chesbrough, 2007:12]: 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚʥʝʰʥʝ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ. ʉʝʛʤʝʥʪʘʮʠʷ ʨʳʥʢʦʚ 

ʜʦʣʞʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʥʦ ʠ 



ɺʳʧʫʩʢ 7 ï 2017, #1 (18) 

________________________________________________________________________________ 

 

ʂʨʝʘʪʠʚʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 

Creative Economics and Social Innovations 

 

103 

 

ʚʥʝʰʥʠʤʠ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʠ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ ʢ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʤʫ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʤʫ ʧʨʦʮʝʩʩʫ, ʟʘʥʠʤʘʪʴʩʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʢʘʢ ʘʢʪʠʚʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʜʦʩʪʫʧ ʥʘ ʩʦʩʝʜʥʠʝ 

ʨʳʥʢʠ ʠ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʮʝʥʥʦʩʪʴ. 

ɼʣʷ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ  ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʨʘʟʥʦʧʣʘʥʦʚʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʫʶ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʪʢʨʳʪʳʭ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʜʣʷ ʜʘʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʬʫʥʢʮʠʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ, ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʫʩʣʦʚʥʦ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ɺʦʟʛʣʘʚʠʪʴ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʣʫʞʙʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʜʦʣʞʝʥ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ. 

ʀʟ ʯʠʩʣʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʝʤʫ 

ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʧʝʨʝʜʘʥʳ: ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʦʪʜʝʣ, ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʣʴʥʳʡ ʦʪʜʝʣ, ʦʪʜʝʣ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʦʪʜʝʣ, ʮʝʥʪʨ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʪ.ʝ. ʩʣʫʞʙʳ, ʧʨʠʟʚʘʥʥʳʝ ʠʛʨʘʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʫʶ 

ʨʦʣʴ ʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʚ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤ ʦʪʜʝʣʝ ʩʦʟʜʘʪʴ ʧʨʦʝʢʪʥʳʝ 

ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʛʨʫʧʧʳ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʦ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʪʝʭʥʠʢʠ. ɺ ʠʭ ʬʫʥʢʮʠʠ ʜʦʣʞʥʦ ʚʭʦʜʠʪʴ: 

ʪʝʭʥʠʢʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʘʫʜʠʪ; 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʦʨʤʘʪʠʚʘʤʠ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ, 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ, ʦʩʥʘʩʪʢʦʡ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ, ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ, ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ ʠ ʠʩʧʳʪʘʥʠʷʤʠ. 

ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʪʜʝʣʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʧʦʜʙʦʨ ʢʘʜʨʦʚ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʛʨʫʧʧ. ʌʫʥʢʮʠʷ ʧʦʜʙʦʨʘ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʡ ʜʦʣʞʥʘ 

ʦʩʪʘʚʘʪʴʩʷ ʟʘ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ ʛʨʫʧʧ. ɻʨʫʧʧʳ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʥʘʜʝʣʝʥʳ ʝʩʣʠ ʥʝ 
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ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʳʤ ʙʶʜʞʝʪʦʤ, ʪʦ ʭʦʪʷ ʙʳ ʬʦʥʜʦʤ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ, ʨʘʩʧʦʨʷʞʘʪʴʩʷ 

ʢʦʪʦʨʳʤ ʜʦʣʞʝʥ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʛʨʫʧʧʳ. ɺ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʚʦʟʤʦʞʝʥ ʧʝʨʝʭʦʜ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʛʨʫʧʧ ʦʪ ʦʩʚʦʝʥʠʷ 

ʛʦʪʦʚʳʭ ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʢ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʶ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ. 

ɼʣʷ ʧʦʩʪʫʧʘʶʱʠʭ ʟʘʢʘʟʦʚ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʢʦʤʘʥʜʳ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʥʘ ʟʘʢʘʟʳʚʘʝʤʳʝ ʠʟʜʝʣʠʷ, ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʙʫʜʫʪ 

ʚʭʦʜʠʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ. ʊʘʢʠʝ 

ʢʦʤʘʥʜʳ ʙʫʜʫʪ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʮʝʥʪʨʦʤ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʦʜ ʢʘʞʜʳʡ ʧʨʦʝʢʪ (ʨʠʩ. 3). 

 

 

ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʫʪʝʤ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʪʝʛʨʘʪʦʨʘ, ʨʦʣʴ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ 

ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʡ ʮʝʥʪʨ. ʀʥʞʝʥʝʨʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ī ʵʪʦ ʥʘʢʦʧʠʪʝʣʴ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʙʘʟʘ 

ʀʥʞʠʥʠʨʠʥʛʦʚʳʡ ʮʝʥʪʨ 

ɹʘʟʘ ʅʀʆʂʈ: 

ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʳ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠ, 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ 

ʂʦʤʘʥʜʥʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʧʨʦʝʢʪʘ 

 

ʇʨʦʝʢʪʥʳʝ ʢʦʤʘʥʜʳ 

ʇʨʦʝʢʪʥʳʝ ʢʦʤʘʥʜʳ 

 

ɿʘʢʘʟʯʠʢ 

ʇ2 

ʇ6 

ʇ3 

ʇ5 

ʇ1 

ʈʠʩ. 3. ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩ 

ʝʜʠʥʠʯʥʳʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 
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ʦʧʳʪʥʦ-ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʨʘʟʥʦʧʣʘʥʦʚʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ. 
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ʆ ʉʋʑʅʆʉʊʀ ʀ ʄɸɻʀʉʊʈɸʃʔʅʓʍ ʅɸʇʈɸɺʃɽʅʀʗʍ ʕʌʌɽʂʊʀɺʅʆʁ 

ɻʆʉʋɼɸʈʉʊɺɽʅʅʆʁ ʄɸʂʈʆʕʂʆʅʆʄʀʏɽʉʂʆʁ ʀʅɺɽʉʊʀʎʀʆʅʅʆʁ 

ʇʆʃʀʊʀʂʀ 

 

É 2017 ʉ.ɸ. ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚ (ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ, ʈʦʩʩʠʷ) 

 

ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ. ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʥʘ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ, 

ʩʦʩʪʦʷʱʝʡ ʠʟ ʞʝʩʪʢʠʭ (çʢʚʘʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭè) ʨʷʜʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʣʶʙʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʠ ʩʬʝʨ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʆʥʠ ʨʘʟʣʠʯʘʶʪʩʷ  ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦ ʩʪʨʦʛʠʤ, ʟʘʨʘʥʝʝ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʤ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ, ʯʠʩʣʝʥʥʳʤ ʟʥʘʯʝʥʠʷʤ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʛʦ ʯʠʩʣʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʛʘʨʤʦʥʠʯʥʦʡ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʩ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʤ 

ʚʳʩʰʠʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘʨʦʜʥʳʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʠ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʤ (ʥʦʨʤʦʡ ʜʠʩʢʦʥʪʘ). ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʝ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʢ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʯʠʩʣʝʥʥʦʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʦ ʘʚʪʦʨʩʢʦʡ ʤʝʪʦʜʠʢʝ, ʚ ʫʚʷʟʢʝ ʩ ʧʨʦʛʥʦʟʘʤʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʘʥʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʪʝʤʧʦʤ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʢʘ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ, 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ, ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʘʨʘʤʝʪʨ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʡ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʧʨʦʝʢʪʳ, 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ. 

 

THE NATURE AND MAIN TOWARDS EFFECTIVE STATE INVESTMENT 

POLICY 

 

É 2017 S.A. Vladimirov (Saint-Petersburg, Russia) 
 

 Abstract.  The innovative methodology for creating of investment program for 

a longer period, consisting of a hard series of investment projects at all levels and 

areas.  These projects are considered as the socio-economic public activity.  They 

differ only by strict, pre-established state, the numerical values of a limited number of 

indicators of economic efficiency of public investments, which are harmonious 

balanced relationship with the approved high state of the Russa, the body managing 

the national economy national parameters (discount rate). It is characterizes the 

minimum requirements of society to the effectiveness of investment projects, the 

numerical value of which is determined by the author's method , in conjunction with 
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forecasts for economic and social development of the country, including the pace of 

economic growth. 

Keywords: Macroeconomics, State, investments, efficiency, balance, national 

setting of minimum social efficiency of investments, programs, projects, regulation. 

 

ɺʩʝ ʧʨʦʞʝʢʪʳ ʟʝʣʦ ʠʩʧʨʘʚʥʳ ʙʳʪʴ ʜʦʣʞʥʳ, 

ʜʘʙʳ ʢʘʟʥʫ ʟʨʷʰʥʦ ʥʝ ʨʘʟʦʨʷʪʴ ʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʫ ʫʱʝʨʙʘ ʥʝ ʯʠʥʠʪʴ. 

 ʂʪʦ ʧʨʦʞʝʢʪʳ ʩʪʘʥʝʪ ʘʙʳ ʢʘʢ ʣʷʧʘʪʴ, 

 ʪʦʛʦ ʯʠʥʘ ʣʠʰʫ ʠ ʢʥʫʪʦʤ ʜʨʘʪʴ ʚʝʣʶ. 

ʇʝʪʨ 1 

 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʤʳʩʣʴ ʨʘʟʚʠʚʘʣʘʩʴ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʤʝʨʝ ʧʦʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʣʶʜʠ 

ʩʪʨʝʤʠʣʠʩʴ ʜʘʪʴ ʦʮʝʥʢʫ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʩʠʩʪʝʤʘʤ, 

ʠʟʤʝʨʠʪʴ ʠʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ. ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʝʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʈʦʩʩʠʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʳ ʙʝʟ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʶʱʠʭʩʷ ʥʘ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʠ ʠ ʦʮʝʥʢʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʳʝ ʜʣʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʩʬʝʨʳ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ (ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ) ʠ ʨʝʛʠʦʥʳ [1]. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 

ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ (ʨʝʛʠʦʥʦʚ) 

ʜʦʣʞʝʥ ʘʙʩʪʨʘʛʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʦʪ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʫʟʢʦʦʪʨʘʩʣʝʚʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ. 

ɹʶʜʞʝʪʥʘʷ ʨʝʬʦʨʤʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʣʝʪ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ 

ʥʦʚʫʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ, 

ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʫʶ ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪ ʧʘʨʘʜʠʛʤʳ çʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠè ʢ 

ʧʘʨʘʜʠʛʤʝ çʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠè. 

ʇʦʜ çʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ (ʉʉʇɻʀ)è ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, 

ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ ʥʘ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʦʪ ʦʜʥʦʛʦ 

ʜʦ ʤʘʢʩʠʤʫʤ ʩʦʨʦʢʘ ʣʝʪ ʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʳʭ ʢ ʚʣʦʞʝʥʠʶ ʥʘ ʚʩʝʭ ʨʳʥʢʘʭ, 

ʩʦʩʪʦʷʱʘʷ ʠʟ ʞʝʩʪʢʠʭ (çʢʚʘʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭè) ʨʷʜʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʣʶʙʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʠ ʩʬʝʨ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 
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ʨʘʟʣʠʯʘʶʱʠʭʩʷ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦ ʩʪʨʦʛʠʤ, ʟʘʨʘʥʝʝ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʤ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ, ʯʠʩʣʝʥʥʳʤ ʟʥʘʯʝʥʠʷʤ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʛʦ ʯʠʩʣʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʛʘʨʤʦʥʠʯʥʦʡ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʩ ʥʦʨʤʦʡ ʜʠʩʢʦʥʪʘ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʤ 

ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʢ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ 

[2, 3]. 

ʉʫʱʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦʝ ʦʪʣʠʯʠʝ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʡ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʪ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ 

ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʨʝʰʘʶʱʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʥʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ (ʠ, ʢʘʢ 

ʧʨʘʚʠʣʦ, ʛʦʣʦʩʣʦʚʥʦ ʦʙʝʱʘʝʤʘʷ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʙʝʟʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʠʥʠʮʠʘʪʦʨʘʤʠ 

ʩʘʤʳʭ ʨʘʟʥʳʭ ʫʨʦʚʥʝʡ çʥʝʩʦʤʥʝʥʥʘʷ-ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷè ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʠʤʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ), ʘ ʞʝʩʪʢʘʷ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩ 

ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʥʘ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʳʡ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʚʨʝʤʝʥʠ. 

ʇʝʨʝʜ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ ʨʘʟʚʠʪʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʧʨʠ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʉʉʇɻʀ ʦʙʳʯʥʦ ʩʪʘʚʷʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʮʝʣʠ: 

ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʷ ʠ ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʪʝʤʧʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ; ʙʦʨʴʙʘ ʩ ʠʥʬʣʷʮʠʝʡ; 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʩʜʚʠʛʦʚ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ 

ʚʦʦʙʱʝ; ʙʦʣʝʝ ʧʦʣʥʦʝ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ; ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʅʊʇ; ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ; 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ 

ʨʳʥʢʝ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʢ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ ʉʉʇɻʀ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʩʦʯʝʪʘʥʠʝ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ, ʩʨʝʜʥʝ- ʠ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ; ʤʘʩʰʪʘʙʳ 

ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ; ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ; ʤʝʨʳ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ. 
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ɻʣʘʚʥʦʡ ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʩʪʨʦʛʦʡ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʠ ʤʝʪʦʜʠʢʠ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, 

ʥʝʨʝʜʢʦ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʘʱʠʝ ʜʨʫʛ ʜʨʫʛʫ ʮʝʣʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʧʨʠʯʠʥʳ ʤʦʞʥʦ ʧʝʨʝʯʠʩʣʠʪʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ 

ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʟʘʪʨʫʜʥʷʶʱʠʝ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʫʶ ʦʮʝʥʢʫ ʚʩʝʡ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʫ ʠʣʠ ʠʥʠʮʠʠʨʫʝʤʳʭ ʠʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ: 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʪʨʫʜʥʝʥʠʷ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʦ ʙʦʣʴʰʠʤ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦʤ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩ ʨʘʟʥʳʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʠ 

ʩʨʦʢʘʤʠ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ, ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ; 

ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʨʦʚʝʨʷʪʴ ʚʩʶ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʫʶ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʫʶ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ; 

ʨʦʩʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʭʦʜʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʘ ʥʘ ʬʦʥʜʦʚʦʤ 

ʨʳʥʢʝ ï ʥʘʢʘʧʣʠʚʘʶʱʠʝʩʷ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʪʨʘʥʩʘʢʮʠʡ ʧʦ ʧʨʦʜʘʞʝ ʦʜʥʠʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ 

ʧʦʢʫʧʢʝ ʜʨʫʛʠʭ ï ʢʦʤʠʩʩʠʦʥʥʳʝ ʙʨʦʢʝʨʘʤ, ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʶ ʩʜʝʣʦʢ ʠ 

ʧʨ. 

ʕʪʘʧʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʉʉʇɻʀ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʨʘʩʯʝʪʥʳʤ 

ʛʦʨʠʟʦʥʪʦʤ (ʩʨʦʢʦʤ) ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤʳʤ ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʪʦʯʥʦʩʪʠ 

ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʛʦ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʨʘʩʯʝʪʦʚ, ʥʝ ʧʨʝʚʳʰʘʶʱʝʡ °3%, ʯʪʦ ʜʣʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ R= 

0,03, ʪ.ʝ. ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʤʫ ʩʨʦʢʫ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ ʦʢʦʣʦ 33-40 ʣʝʪ (min/1 ʦʢʦʢ Rt = =1/0,03 

= 33). 

ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʡ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʧʨʘʢʪʠʢʝ 

ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʮʝʣʦʤ ʠ ʝʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʡ. ʉʉʇɻʀ 

ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚʩʝʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʢʨʫʧʥʦʤʘʩʰʘʙʥʳʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ, ʚ ʪ.ʯ. ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʷ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʥʘʨʦʜʥʦʛʦ 
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ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʥʘʫʯʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʩʬʝʨʫ ɺʇʂ, ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ, ʥʦʚʳʝ ʛʦʨʦʜʘ, ʠʭ ʢʨʫʧʥʳʝ ʨʘʡʦʥʳ, 

ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʝ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʨʦʝʢʪ 

ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ, ʧʨʦʭʦʜʷʱʝʡ ʯʝʨʝʟ ɹʝʨʠʥʛʦʚ ʧʨʦʣʠʚ ʠ ʩʦʝʜʠʥʷʶʱʝʡ ɹɸʄ ʩ 

ɸʣʷʩʢʦʡ ʉʐɸ ʠʣʠ ʛʘʟʦʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʧʨʦʚʦʜ ʧʦ ʜʥʫ ɹʘʣʪʠʡʩʢʦʛʦ ʤʦʨʷ ʠʟ 

ʈʦʩʩʠʠ ʚ ɻʝʨʤʘʥʠʶ-ɸʥʛʣʠʶ), ʢʨʫʧʥʳʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ, 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʢʦʨʘʙʣʠ, ʩʘʤʦʣʝʪʳ ʠ ʪ.ʧ. 

ʇʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʨʦʮʝʜʫʨʥʳʤ ʧʨʠʯʠʥʘʤ ʧʦʯʪʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʝʥ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʩʨʦʢʠ ʤʝʥʴʰʠʝ (ʠʣʠ ʥʝʢʨʘʪʥʳʝ) ʦʜʥʦʤʫ ʢʚʘʨʪʘʣʫ. ɸʚʪʦʨ 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʦʚʫʶ ʥʘʫʯʥʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʫʶ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʶ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʉʉʇɻʀ. 

ɺʚʝʜʝʤ ʰʢʘʣʫ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʧʨʠʥʮʠʧʘ: 

ʧʨʠ ʩʨʦʢʝ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ 

ʜʦ ʯʝʪʳʨʝʭ ʣʝʪ ʚʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʪʚʝʨʞʜʘʶʪʩʷ ʥʘ ʢʘʞʜʳʡ ʢʚʘʨʪʘʣ; 

ʧʨʠ ʩʨʦʢʝ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ 4-8 ʣʝʪ ʚʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ï ʧʦʣʫʛʦʜʠʯʥʳʝ; 

ʧʨʠ ʩʨʦʢʝ ʩ 9-10 ʣʝʪ ʚʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ï ʝʞʝʛʦʜʥʳʝ; 

ʧʨʠ ʩʨʦʢʝ 11-16 ʣʝʪ ʚʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ï ʦʜʥʦ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʥʘ ʢʘʞʜʳʝ 2 ʛʦʜʘ; 

ʧʨʠ ʩʨʦʢʝ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ 17-40 ʣʝʪ ʚʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ï ʦʜʥʦ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʥʘ ʢʘʞʜʳʝ ʯʝʪʳʨʝ ʛʦʜʘ. 

ɺʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʡ ʨʷʜ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʭ ʚʳʩʰʠʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʦʨʛʘʥʦʤ ʥʝʠʟʤʝʥʥʳʭ ʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʨʠʩ. 1: 
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ʘ) ʪʘʙʣʠʮʳ:  

ˉˉ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮ. 

ʨʷʜʘ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

ʉʨʦʢ 

ʦʢʫʧʘʝʤ., 

ʦʢt , ʣʝʪ 
0,25  0,5 0,75 1,0 1,25 1,50 1,75 2,0 2,25 2,50 2,75 

R 4,00 2,00 1,33 1,00 0,80 0,67 0,58 0,50 0,45 0,40 0,37 

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 

3,0 3,25 3,50 3,75 4,0 4,50 5,0 5,50 6,0 6,50 7,0 7,50 

0,34 0,31 0,29 0,27 0,25 0,23 0,20 0,19 0,17 0,16 0,15 0,14 

 

ʙ) ʚ ʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʬʦʨʤʝ: 
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ʈʠʩ. 1. ʉʭʝʤʘ ʉʉʇɻʀ ʨʘʟʚʠʪʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ 



ɺʳʧʫʩʢ 7 ï 2017, #1 (18) 

________________________________________________________________________________ 

 

ʂʨʝʘʪʠʚʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 

Creative Economics and Social Innovations 

 

112 

 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʉʉʇɻʀ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʥʘ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʳʡ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, 

çʧʣʘʚʥʦ ʧʝʨʝʪʝʢʘʶʱʠʡè) ʩʨʦʢ ʜʦ ʩʦʨʦʢʘ ʣʝʪ ʤʘʢʩʠʤʫʤ ʪʨʠʜʮʘʪʴ ʯʝʪʳʨʝ ʩʪʨʦʛʦ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, (çʢʚʘʥʪʦʚ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘè), 

ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʭ ʚ ʩʝʙʷ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʝ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ (ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʠʭ ʦʙʱʫʶ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ) ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚʩʝʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ 

ʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʞʠʟʥʠ, ʞʝʩʪʢʦ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʭ ʚʳʩʰʠʤ ʛʦʩʦʨʛʘʥʦʤ ʪʝʤʧʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʦʩʪʘ, ʥʦʨʤʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʤ 

ʥʧR (ʥʦʨʤʦʡ ʜʠʩʢʦʥʪʘ), ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʤ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʘ 

ʢ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʫʚʷʟʘʥʥʦʛʦ ʩ 

ʧʨʦʛʥʦʟʘʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʘʥʳ ʥʘ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʧʝʨʠʦʜ ʚʨʝʤʝʥʠ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʢʘʞʜʳʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʨʷʜ, ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʩʚʦʝʡ ʦʙʱʝʡ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʚʥʦʩʠʪ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʚʳʩʰʠʤ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʪʝʤʧʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦ ʨʘʚʝʥʩʪʚʦ: 

ä ä+= ji

ʛʦʩ ffF ,                                                  (1) 

ʛʜʝ -ji ff , ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʜʦʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ, ʜʦʩʪʠʛʘʝʤʳʝ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʩ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʥʝ ʤʝʥʴʰʝʡ ʠ ʤʝʥʴʰʝʡ, ʯʝʤ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʘʨʘʤʝʪʨ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʘʚʪʦʨʩʢʦʡ ʤʝʪʦʜʠʢʦʡ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤʳʤ 

ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ [3]: 

                                                
ʛʦʩʛʦʩ

ʛʦʩ
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+
=
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ʛʜʝ:  -= ʛʦʩʛʦʩʛʦʩ gFS / ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ; ʛʦʩg - ʥʦʨʤʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʡ ʘʚʪʦʨʦʤ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʝʡ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʉʉʇɻʀ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʞʝʩʪʢʘʷ ʨʘʥʞʠʨʦʚʢʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤʠ 

ʠʥʠʮʠʘʪʦʨʘʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʫ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʥʝ ʧʦ ʙʝʩʢʦʥʝʯʥʦ 

ʨʘʟʣʠʯʘʶʱʠʤʩʷ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʤ çʭʠʪʨʦʚʳʯʠʩʣʝʥʥʳʤè ʟʥʘʯʝʥʠʷʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʘ ʧʦ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʥʝʠʟʤʝʥʥʦʡ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ 

ʰʢʘʣʝ (ʨʷʜʘ) ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. 

ʆʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʚ ʦʙʱʝʤ ʩʣʫʯʘʝ ʦʙʱʘʷ ʩʫʤʤʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

(ʠ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʠʭ ʥʦʨʤʘ) ʥʘ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʪʨʠ 

ʚʠʜʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ (ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʷʜʦʚ) ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤʫ 

ʟʥʘʯʝʥʠʶ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ: 

ʘ) ʩ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʤ ʟʥʘʯʝʥʠʝʤ - R > 0 (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ R> ʥʧR ); 

ʙ) ʩ ʥʫʣʝʚʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ - R=0 (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʙʝʟʚʦʟʤʝʟʜʥʳʝ ī ʧʦ 

ʩʢʨʳʪʦʡ ʣʦʛʠʢʝ ʧʦʣʠʪʠʢʦʚ ʧʦʢʨʦʚʠʪʝʣʴʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʝʢʠʤ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʩʠʣʘʤ, 

ʚʢʣʶʯʘʷ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʩʦʶʟʥʠʢʦʚé); 

ʚ) ʩ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ - R<0 ( ʫʙʳʪʦʯʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʢʘʢ ʧʦ 

ʧʨʠʯʠʥʘʤ ʥʝʚʝʨʥʦʛʦ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʪʘʢ ʠ ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʘʤ ʧʨʝʜʥʘʤʝʨʝʥʥʦʛʦ 

ʢʘʟʥʦʢʨʘʜʩʪʚʘ-ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ ʚ ʩʘʤʦʡ ʛʨʫʙʦʡ ʠ ʚʫʣʴʛʘʨʥʦʡ ʬʦʨʤʝ ï ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ 

ʠʥʠʮʠʘʪʦʨʘʤʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʨʘʟʚʦʨʦʚʳʚʘʶʪʩʷ, ʥʦ ʠ ʥʘʚʩʝʛʜʘ ʧʝʨʝʚʦʜʷʪʩʷ ʟʘ ʛʨʘʥʠʮʫ). 

 ɺ ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʞʠʟʥʠ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʜʚʘ ʚʠʜʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʢʘʢ ʟʘʚʝʜʦʤʦ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʠ ʧʨʠ ʟʘʜʘʥʥʳʭ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʙʶʜʞʝʪʦʤ ʪʝʤʧʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʠ ʥʦʨʤʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

ʘʙʩʦʣʶʪʥʦ ʥʝʜʦʧʫʩʪʠʤʦ ʫʪʚʝʨʞʜʘʪʴ, ʯʪʦ-ʜʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʟʘʚʝʜʦʤʦ ʣʝʛʢʦ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ 
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ʦʪʥʦʰʝʥʠʝʤ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʪʝʤʧʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʥʦʡ ʦʪ 

ʙʶʜʞʝʪʘ ʥʦʨʤʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. ʆʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ 

ʥʦʨʤʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʩ R>0 ʩʦʩʪʘʚʠʪ: 

000 ><= =-- RRRʛʦʩ ssss                                              (3) 

ʊʦʣʴʢʦ ʦʜʥʦ ʵʪʦ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʝʠʟʙʝʞʥʦ ʟʘʩʪʘʚʣʷʝʪ ʥʘʟʥʘʯʘʪʴ ʥʧR  ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩ ʘʚʪʦʨʩʢʦʡ ʤʝʪʦʜʠʢʦʡ, ʘ ʥʝ ʙʝʟʚʦʣʴʥʦ ʥʘʟʥʘʯʘʪʴ ʯʠʩʣʝʥʥʦʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʦʤ ʙʶʜʞʝʪʝ çʦʪ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʦʛʦè. ʅʝ ʪʨʫʜʥʦ 

ʟʘʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʠ ʩʫʤʤʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʩ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʥʝ ʙʦʣʴʰʠʤʠ ʥʫʣʷ ʢ ʥʫʣʶ, 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʛʦʩR  

ʙʫʜʝʪ ʩʪʨʝʤʠʪʴʩʷ ʢ ʯʠʩʣʝʥʥʦʤʫ ʟʥʘʯʝʥʠʶ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘ, ʪʦ ʝʩʪʴ: 

ʥʧʛʦʩʛʦʩʛʦʩ

RR

RsFR

ss

Ý=

Ý+ <=

/

,0)( 00

 

ɺ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʩ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʤ ʟʥʘʯʝʥʠʝʤ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʜʝʣʷʪʩʷ ʥʘ ʜʚʝ ʩʪʨʦʛʦ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʛʨʫʧʧʳ: 

1) is  ï ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤʳʭ ʯʠʩʣʝʥʥʳʤ ʟʥʘʯʝʥʠʝʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʥʝ ʤʝʥʴʰʠʤ, ʯʝʤ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ 

ʚʳʩʰʠʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʘʨʘʤʝʪʨ (ʪ.ʝ. ʜʣʷ ʵʪʦʡ 

ʛʨʫʧʧʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚʩʝʛʜʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ- ʥʧ

i RR ² ) 

ʠ 

2) js  ī ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤʳʭ ʯʠʩʣʝʥʥʳʤ ʟʥʘʯʝʥʠʝʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʤʝʥʴʰʠʤ, ʯʝʤ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ 

ʚʳʩʰʠʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʘʨʘʤʝʪʨ (ʛʦʩ

j RR < ). 

ɺʚʝʜʸʤ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʠʷ: 
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-n

ia ʜʦʣʷ ʥʦʨʤʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʧʨʠʭʦʜʷʱʘʷʩʷ ʥʘ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʨʷʜ ʚ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʥʝ 

ʤʝʥʴʰʠʤ, ʯʝʤ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʚʳʩʰʠʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ (ʪ.ʝ. ī 

ʥʧn

i RR ² ); 

n

jb  ī ʜʦʣʷ ʥʦʨʤʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʧʨʠʭʦʜʷʱʘʷʩʷ ʥʘ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʨʷʜ ʚ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʤʝʥʴʰʠʤ, ʯʝʤ ʫʪʚʝʨʞʜʸʥʥʳʡ 

ʚʳʩʰʠʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ( ʪ.ʝ. ī n

jR < ʥʧR ). 

ʅʝʪʨʫʜʥʦ ʚʠʜʝʪʴ, ʯʪʦ ä ä =+ ,ʛʦʩʛʦʩn

j

ʛʦʩn

i sss ba ʦʪʢʫʜʘ ʩʣʝʜʫʝʪ: 

ä ä =+ 0,1n

j

n

i ba                                                            (4) 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʚʳʰʝʠʟʣʦʞʝʥʥʦʛʦ, ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦ ʨʘʚʝʥʩʪʚʦ: 

ʛʦʩ

ii

ʛʦʩ

i sRs 211 aa +
ʛʦʩʥʧ

j

ʛʦʩ

ii sRRsR =++ 34342 ...... b , ʯʪʦ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʥʦ (ʧʦʩʣʝ ʜʝʣʝʥʠʷ 

ʦʙʝʠʭ ʯʘʩʪʝʡ ʨʘʚʝʥʩʪʚʘ ʥʘ ʛʦʩs ): 

ä ä =+ ,ʥʧn

j

n

j

n

i

n

i RRR ba                                        (5) 

ɺ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʠʥʪʝʨʝʩʥʦʤ ʠ ʧʨʦʩʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ī ʧʨʠ ʛʦʩn

j

n

i s
>

1
==ba , ʧʦʣʫʯʠʤ: 

ä ä =+ >n

j

n

i RR ʥʧR ,                                        (6) 

ʇʨʠʚʝʜʝʤ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʤʝʨʳ. 

1. ʇʫʩʪʴ ʚ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʦʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʙʶʜʞʝʪʝ ʟʘʜʘʥʦ ʩʘʤʦʝ 

ʧʨʦʩʪʦʝ ī ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫ is  ʠ js ī ʢʦʛʜʘ ʛʦʩ

ji sss 5,0== . ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, 

2=> , ʧʦʵʪʦʤʫ ʜʣʷ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʫʩʣʦʚʠʷ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʉʉʇɻʀ, ʜʦʧʫʩʪʠʤ 

ʧʨʠ ,33,1=n

iR  ʠ ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʟʘʜʘʥʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ,318,0=ʥʧR (ʯʪʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ 

ʛʦʜʘtʥʧʦʢ 14,3= , ʪʦ ʝʩʪʴ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʶ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʛʦ ʩʨʦʢʘ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ ʤʝʞʜʫ 

ʜʚʫʤʷ ʩʦʩʝʜʥʠʤʠ ī ʜʚʝʥʘʜʮʘʪʳʤ ʠ ʪʨʠʥʘʜʮʘʪʳʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤʠ ʨʷʜʘʤʠ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤʳʤʠ ʯʠʩʣʝʥʥʳʤʠ ʟʥʘʯʝʥʠʷʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 
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ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʨʘʚʥʳʤʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ: 

31,013==RRn

i ʠ 33,014==RRn

j ) ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ (6), ʪ.ʝ.: 

=-= n

i

ʥʧn

j RRR > = 2ʭ0,318 - 1,33 = - 0,694 ī ʯʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʟʘʚʝʜʦʤʦʡ 

ʥʝʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʉʉʇɻʀ ʧʨʠ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʷʭ .n

iR =1,33 ʠ ʛʦʩi ss 50,0= , 

ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ ʟʘʚʝʜʦʤʦ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʙʶʜʞʝʪʝ ʧʨʝʩʪʫʧʥʦ (ʭʦʪʷ 

ʦʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʠʤʝʝʪ ʤʝʩʪʦ ʫʤʳʰʣʝʥʥʦʝ ʟʘʥʠʞʝʥʠʝ 

ʥʝʚʝʨʦʷʪʥʦʛʦ ʚ ʦʪʢʨʳʪʦʡ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʪʝʤʧʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʦʩʪʘ: 1,33 ʭ 0,50 = 0,655 ī ʪ.ʝ. %...5,65=ʪʥʛʦʩʥʝʚʝʨʦʷF  ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ, 

ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʉʉʇɻʀ ʧʨʠ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʷʭ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ī is , js , ʥʧR  ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ ʨʝʘʣʴʥʘ ʚ ʩʣʫʯʘʷʭ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤʳʭ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʵʢʩʪʨʝʤʘʣʴʥʳʤʠ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤʠ, ʚʳʪʝʢʘʶʱʠʤʠ ʠʟ (6): ʪʘʢ 

ʢʘʢ 03,034²jR , ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ -¢ ʥʧ

i RR 2max 0,03 = 0,616 ï 0,03 = 0,613. ʋʯʠʪʳʚʘʷ 

ʞʝʩʪʢʦ ʟʘʜʘʥʥʫʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʰʢʘʣʫ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʧʨʠʭʦʜʠʤ ʢ ʚʳʚʦʜʫ, ʯʪʦ ʚ ʥʘʰʝʤ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ 58,07max == ii RR . ʄʝʪʦʜʦʤ ʧʝʨʝʙʦʨʘ (çʧʦʣʟʫʯʝʛʦ ʵʤʧʠʨʠʟʤʘè) 

ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʞʝʩʪʢʠʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʧʦʛʨʝʰʥʦʩʪʠ ʨʘʩʯʝʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʝ ʜʦʣʞʥʘ 

ʧʨʝʚʳʰʘʪʴ %3°  ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʚʳʯʠʩʣʷʝʤʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʧʨʠʭʦʜʠʤ ʢ 

ʚʳʚʦʜʫ, ʯʪʦ ʚʦʟʤʦʞʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʩʦʯʝʪʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʷʜʦʚ ʚ 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʦʡ ʉʉʇɻʀ: 

ʘ) 33,012=iR  ʠ 122 i

ʥʧn

j RRR -= =2 ʭ 0,318 ï 0,33 = 0,306 31,0@ = 13

jR (ʩ ʪʦʯʥʦʩʪʴʶ 

(0,31- 0,306)/0,31= 1,3%, ʯʪʦ ʚʧʦʣʥʝ ʜʦʧʫʩʪʠʤʦ); 

ʙ) 45,09 =iR  ʠ n

jR = 0,636 - 0,45 =0,186@ 19

jR =0,19 (ʩ ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ ʜʦʧʫʩʪʠʤʦʡ 

ʧʦʛʨʝʰʥʦʩʪʴʶ ï 0,6%). 
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ʚ) 37,011=iR  ʠ n

jR = 0,636 ï 0,37 = 0,266 @ 15

jR =0,27 ( ʩ ʪʘʢʦʡ ʞʝ 

ʧʦʛʨʝʰʥʦʩʪʴʶ ī 0,6%). 

Cʦʯʝʪʘʥʠʷ ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʷʜʦʚ ī 10;8;7

iR  ʠ 3421;1917;15;14 --

jR  ʥʝ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʉʉʇɻʀ (ʧʦʛʨʝʰʥʦʩʪʴ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ (6) ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 6-10%). 

2. ɼʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʙʫʜʝʪ ʧʨʠʤʝʨ ʩ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʤʠ ʟʥʘʯʝʥʠʷʤʠ 

ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ is  ʠ js . ʇʫʩʪʴ (ʧʨʠ ʧʨʝʞʥʝʤ ʟʥʘʯʝʥʠʠ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʛʦ ʚʳʩʰʠʤ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ 318,0=ʥʧR ): 

ʘ) =is 0,60 ʛʦʩs , ʩʦʩʪʦʷʱʘʷ ʠʟ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʷʜʦʚ, ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ ʯʠʩʣʦ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʝ ʜʦʣʞʥʦ ʧʨʝʚʳʰʘʪʴ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʰʢʘʣʝ 

ʜʚʝʥʘʜʮʘʪʠ ʨʷʜʦʚ ʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʚ ʜʦʣʷʭ ʦʪ 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʙʶʜʞʝʪʦʤ ʩʫʤʤʳ (ʪʦʯʥʝʝ ï ʥʦʨʤʳ) 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ: 1

ia=0,10; 30,05 =ia ; 20,012=ia ; 

ʙ) ,40,0 ʛʦʩ

j ss =  ʩʦʩʪʦʷʱʘʷ ʠʟ ʥʝ ʙʦʣʝʝ ʜʚʘʜʮʘʪʠ ʜʚʫʭ ʨʷʜʦʚ (34 ï 12 = 22), 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤʳʭ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʤ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʤ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ: ;10,013=jb  

;15,016=jb  10,031=jb . 

ʇʨʦʚʝʨʠʤ ʉʉʇɻʀ ʥʘ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʩʦʛʣʘʩʥʦ (5) ʠ ʪʘʙʣʠʮʝ: 

0,10 ʭ 4,00 + 0,30 ʭ 0,80 + 0,20 ʭ 0,33 + 0,10 ʭ 0,31 + 0,15 ʭ 0,25 + 0,10 ʭ 0,06 

= 0,7805 318,0̧ , ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʘʷ ʉʉʇɻʀ ʟʘʚʝʜʦʤʦ ʥʝ 

ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʘ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʭ ʚʳʩʰʠʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʦʨʛʘʥʦʤ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: ʛʦʩF  ʠ 

318,0=ʥʧR . 

ɽʩʣʠ ʠʩʭʦʜʠʪʴ ʠʟ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʷ, ʯʪʦ ʠF ʛʦʩ constj =31;16;13b , ʪʦʛʜʘ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʢʦʨʨʝʢʪʠʚʘʪʴ n

ia. ɺ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʛʨʘʥʠʯʠʪʴ 
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ä ä-= n

j

n

j

ʥʧn

i

n

i RRR ba ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ (5): 0,318 ï (0,031 + 0,0375 + 0,006) = 

0,2435. 

ʄʝʪʦʜʦʤ ʧʝʨʝʙʦʨʦʚ (çʧʦʣʟʫʯʝʛʦ ʵʤʧʠʨʠʟʤʘè) ʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ ʜʚʘ 

ʚʘʨʠʘʥʪʘ ʉʉʇɻʀ ʧʨʠ ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦʤ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ (4) ʠ (5) ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ 

ʜʦʧʫʩʪʠʤʦʡ ʧʦʛʨʝʰʥʦʩʪʠ: 

ʘ) 67,06 =iR ʧʨʠ 10,06 =ia ; 37,011=iR  ʧʨʠ 20,011=ia ; 33,012=iR  ʧʨʠ 30,012=ia , ʪʦ 

ʝʩʪʴ ʦʪʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʚʘʨʠʘʥʪ ʠʤʝʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʚʠʜ: 

 0,10 ʭ 0,67 + 0,20 ʭ 0,37 + 0,30 ʭ 0,33 + 0,10 ʭ 0,31 + 0,15 ʭ 0,25 + 0,10 ʭ 

0,06 = 0,3145, ʪʦ ʝʩʪʴ ʧʦʛʨʝʰʥʦʩʪʴ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ (3) ʥʝ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 

(0,318 ï 0,3145)/0,318 =1,1%, ʯʪʦ ʚʧʦʣʥʝ ʜʦʧʫʩʪʠʤʦ; 

ʙ) 40,010=iR ʧʨʠ 10,010=ia ; 37,011=iR  ʧʨʠ 20,011=ia ; 45,09 =iR  ʧʨʠ 30,09 =ia , ʪʦ 

ʝʩʪʴ ʚʪʦʨʦʡ ʦʪʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʚʘʨʠʘʥʪ ʉʉʇɻʀ ʠʤʝʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʚʠʜ: 

0,10 ʭ 0,40 + 0,20 ʭ 0,37 + 0,30 ʭ 0,45 + 0,10 ʭ 0,31 + 0,15 ʭ 0,25 + 0,10 ʭ 0,06 

=0,3235, ʪʦ ʝʩʪʴ ʧʦʛʨʝʰʥʦʩʪʴ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ (3) ʥʝ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ (0,318 

ï 0,3235)/0,318 =1,7%, ʯʪʦ ʪʘʢʞʝ ʚʧʦʣʥʝ ʜʦʧʫʩʪʠʤʦ. 

ʇʨʠ ʚʩʝʭ ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ ʩʦʯʝʪʘʥʠʷʭ n

i

n

i Ra  ʚ ʵʪʦʤ ʧʨʠʤʝʨʝ ʧʨʠ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʭ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʭ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʭ ʚʳʩʰʠʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʯʠʩʣʝʥʥʳʭ 

ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʥʘ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ, 

ʧʦʛʨʝʰʥʦʩʪʴ ʧʨʠ ʧʦʧʳʪʢʘʭ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʴ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʝ (5) ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 7-10%. 

ɸʚʪʦʨʩʢʘʷ ʤʝʪʦʜʠʢʘ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʪʨʠ ʵʪʘʧʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʨʪʬʝʣʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ: 

ʚʥʘʯʘʣʝ ʚʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʚ ʉʉʇɻʀ (ʬʠʥʘʥʩʠʨʫʶʪʩʷ) ʪʦʣʴʢʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ 

ʧʨʦʝʢʪʳ ʩ R ²n

i Rʥʧ (ʧʦ ʣʶʙʦʤʫ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠ 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʤʫ ʨʘʩʯʝʪʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʶ 

ʛʦʩʧʦʜʩʪʚʫʶʱʝʡ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ, ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ, ʥʘʫʯʥʦʡ ʵʣʠʪʳ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʩʠʣ); 
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ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ ʚ ʉʉʇɻʀ (ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ) ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʭr ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʛʨʘʥʠʯʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ ī ʥʧn

j RR º ; 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ c <¢ n

jR03,0 ʥʧR  ʧʦ ʣʶʙʦʤʫ 

ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʶ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʵʣʠʪʳ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʠʣ, ʥʦ ʧʨʠ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʤ ʫʩʣʦʚʠʠ (5), ʪʦ ʝʩʪʴ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʨʝʜʧʦʯʪʠʪʝʣʴʥʳʭ ʀʇ 

ʩʨʝʜʠ ʥʝʨʘʚʥʦʮʝʥʥʳʭ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʡ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʝʡ ʚʩʝ ʠʥʠʮʠʘʪʦʨʳ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʙʫʜʫʪ 

ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʜʚʦʡʥʳʝ ʨʘʤʢʠ: 

1) ʝʩʣʠ ʧʦ ʠʩʪʝʯʝʥʠʶ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʰʢʘʣʦʡ ʩʨʦʢʘ 

ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʥʝ ʙʫʜʝʪ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʘ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʘʷ ʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʠʥʠʮʠʘʪʦʨ ʦʙʷʟʘʥ ʚʝʨʥʫʪʴ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʫʶ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤʫʶ ʢʘʢ çʦʤʝʨʪʚʣʝʥʠʝè 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ; 

2) ʠ ʥʘʦʙʦʨʦʪ, ʝʩʣʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʠʥʠʮʠʘʪʦʨ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʜʦʩʨʦʯʥʦ ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʩʚʝʨʭʜʦʛʦʚʦʨʥʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʚ ʝʛʦ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʡ ʘʚʪʦʨʦʤ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʝʡ ʠ 

ʤʝʪʦʜʠʢʦʡ ʩʘʤ ʬʘʢʪ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤ 

ʠʥʠʮʠʘʪʦʨʦʤ ʙʫʜʝʪ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦʚʘʪʴ ʦʙ ʦʩʥʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʝʛʦ ʥʘʤʝʨʝʥʠʡ, ʯʪʦ ʚ 

ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʩʯʝʪʝ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʚ ʪ.ʯ. ʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʛʦ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʠʭ 

ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ, ʧʫʪʝʤ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʀʇ, 

ʣʦʙʙʠʨʫʝʤʳʭ ʥʝʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʳʤʠ ʠ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʠʥʠʮʠʘʪʦʨʘʤʠ ʣʶʙʦʛʦ 

ʫʨʦʚʥʷ. ʆʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʉʉʇɻʀ ʚ 
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ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦ-ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʤ ʨʘʟʨʝʟʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʥʘʨʦʜʥʦʛʦ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʞʠʟʥʠ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦ. 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʩʣʦʞʥʳʤ ʠ ʚʘʞʥʳʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩ ʦʙ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʨʠʩʢʘ ʚ 

ʨʘʩʯʝʪʘʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ʇʦʥʠʤʘʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʙʫʜʝʪ 

ʥʝʧʦʣʥʳʤ, ʝʩʣʠ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʥʝʠʟʙʝʞʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʨʠʩʢʘ. ʌʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʘʷ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʙʫʜʫʱʝʛʦ 

ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʙʫʜʫʱʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʭ ʥʝʠʟʚʝʩʪʥʳ ʠ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʧʨʠ ʧʦʤʦʱʠ ʪʝʦʨʠʠ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʝʡ. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʙʫʜʫʱʝʤ ʜʦ ʪʝʭ 

ʧʦʨ, ʧʦʢʘ ʦʥʦ ʥʝ ʥʘʩʪʫʧʠʣʦ, ʧʨʦʩʪʦ ʥʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ, ʧʦʵʪʦʤʫ, ʩʢʦʣʴ ʙʳ ʥʠ ʙʳʣʠ 

ʚʝʣʠʢʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʩʙʦʨʘ ʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ, ʙʫʜʫʱʝʝ ʦʩʪʘʥʝʪʩʷ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʠʩʪʦʯʥʠʢ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘʢʣʶʯʝʥ ʥʝ ʚ ʯʝʣʦʚʝʢʝ, ʘ 

ʚ ʩʘʤʦʡ ʩʫʪʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʛʦ ʤʠʨʘ. ʅʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚʦʦʙʱʝ, ʘ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʪʝʤ ʙʦʣʝʝ. 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʪʝʧʝʥʠ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʦʙʱʫʶ ʧʨʦʙʣʝʤʫ 

ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʠ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ. ʋʩʣʦʚʠʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ 

ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʛʦʚʦʨʠʪ ʚ ʧʦʣʴʟʫ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʣʦʞʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʀʉʕʇ. 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʞʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʵʪʠʤ ʟʘʪʨʘʪʳ, 

ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʀʉʕʇ 

(ʣʠʮʘ ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʝʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ) ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʠʨʦʚʘʪʴ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʝʛʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 

ʦʛʨʘʥʠʯʠʪʴʩʷ çʨʝʘʣʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʤʦʜʝʣʷʤʠè. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʦʥʦʧʦʣʠʠ ʥʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʳ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʜʝʪʘʣʴʥʦʡ ʠ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʮʝʥʢʠ ʩʤʝʪʥʦʡ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʵʪʦ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʤʫ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʘ ʟʥʘʯʠʪ ʠ ʢ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʶ ʦʙʲʝʤʦʚ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʤʳʭ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʯʪʦ 

ʧʦʪʨʝʙʫʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʫʩʠʣʠʡ ʧʦ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʤʦʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ 
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ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚʚʦʜʘ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʩʨʦʢʠ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪʥʫʶ 

ʤʦʱʥʦʩʪʴ. ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʢʦʥʢʫʨʩʦʚ ʢʘʢ ʩʨʝʜʠ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ, ʪʘʢ ʠ 

ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʧʨʝʚʘʣʠʨʫʶʪ 

ʣʦʙʙʠʩʪʩʢʠʝ ʠʥʪʝʨʝʩʳ. 

ʎʝʥʪʨ ʪʷʞʝʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʧʝʨʝʥʝʩʝʥ ʩ ʥʦʚʦʛʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʘ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʥʫʞʜ ʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʧʝʨʝʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʫʶ ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ 

ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʤʝʩʪ, ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʝʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʜʫʭʦʚʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ 

ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʫʪʦʯʥʦʛʦ ʠ ʥʝʜʝʣʴʥʦʛʦ ʮʠʢʣʦʚ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘʥʘʣʠʟ 

ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʆʩʦʙʦʝ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʜʦʣʞʥʦ ʫʜʝʣʷʪʴʩʷ ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʝʡ ʠ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʡ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʝ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʠʭ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʅʊʇ. 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʣʶʙʦʡ ʩʣʦʞʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ, ʚ ʪ.ʯ. ʀʉʕʇ, ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʧʦʥʷʪʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʤ ʥʝʪ 

ʦʜʥʦʟʥʘʯʥʦʛʦ ʠʩʯʝʨʧʳʚʘʶʱʝʛʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ. ɽʩʣʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʜʦʙʳʯʠ 

ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ, ʚʳʧʫʩʢʘ ʧʨʝʜʤʝʪʦʚ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ, ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, 

ʩʫʞʝʥʠʝ ʩʬʝʨʳ ʫʩʣʫʛ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʝ, ʥʦ ʥʝ ʢʘʪʘʩʪʨʦʬʠʯʝʩʢʦʝ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʩʪʨʘʥʳ, ʪʦ ʥʝʭʚʘʪʢʘ ʠʣʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʜʣʷ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʥʝʧʦʧʨʘʚʠʤʳʤ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʢʘʪʘʢʣʠʟʤʘʤ ʜʘʞʝ ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʜʣʷ 

ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ ʟʘʧʘʩʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʪʝʤ, ʯʪʦ 

ʥʦʚʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʝʱʝ ʥʝ ʩʦʟʜʘʥʘ, ʘ 

ʩʪʘʨʘʷ ʨʝʟʢʦ ʫʭʫʜʰʠʣʘʩʴ ʠʟ-ʟʘ ʧʘʜʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʝʞʝʛʦʜʥʳʭ ʩʧʨʘʚʦʯʥʠʢʦʚ ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʳʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʦ ʦʪʨʘʩʣʷʤ, ʨʝʛʠʦʥʘʤ ʠ ʪʠʧʘʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʥʘ 

ʝʜʠʥʠʮʫ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʦʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ 
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ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʪʦʨʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʝʛʦ ʧʦʣʥʫʶ ʥʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʫ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʡ ʧʣʘʥ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʎʝʣʷʤʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʘʚʪʦʨʦʤ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʀʉʕʇ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ: ʘ) ʘʥʘʣʠʟ ʠʭ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʝʡ; ʙ) ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʪʝʧʝʥʠ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʀʉʕʇ ʥʘ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʢʦʥʝʯʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ) ʟʘ ʩʯʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʪʨʫʜʦʚʳʭ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ, 

ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʧʨʦʯʠʭ ʟʘʪʨʘʪ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; ʚ) 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʜʦʭʦʜʘ ʠ ʧʨʠʙʳʣʠ, 

ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ; ʛ) ʦʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʀʉʕʇ 

ʚ ʮʝʣʦʤ; ʜ) ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʦʙʱʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ, ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʠ ʣʠʯʥʳʭ 

ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʧʨʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʢʦʥʝʯʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ; ʝ) 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʩ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ, ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ 

ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʬʦʥʜʘ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ [4]. 

 ʉʠʩʪʝʤʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʀʉʕʇ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʬʘʢʪʦʨʳ 

ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ, ʧʦʣʝʟʥʦʩʪʠ, ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʥʦʩʪʠ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʦʩʪʠ, 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʩʪʠ, ʵʩʪʝʪʠʯʥʦʩʪʠ, çʬʦʥʦʚʳʝè ʫʩʣʦʚʠʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʀʉʕʇ, 

çʩʦʧʨʷʞʝʥʥʳʡè ʵʬʬʝʢʪ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ, 

ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʥʘʨʦʜʥʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ ʠ ʜʨʫʛʠʝ. ʆʩʦʙʫʶ 

ʛʨʫʧʧʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʀʉʕʇ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ: ʘ) ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʳʡ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ; ʙ) ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

(ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʣʠʮʘ, ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʝʛʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʀʉʕʇ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ 

ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜʳ ʚʧʣʦʪʴ ʜʦ 

ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ); ʚ) ʪʦʯʥʦʩʪʴ ʚʩʝʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʩʯʝʪʦʚ. 
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ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ 

ʘʚʪʦʨʩʢʦʡ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʉʉʇɻʀ ʦʯʝʚʠʜʥʳʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʜʣʷ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ: 

ʧʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʟʨʠʤʘʷ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚʳʩʰʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʩʦʩʪʷʟʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʠʥʠʮʠʘʪʦʨʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ï ʥʝ 

ʧʨʦʪʠʚʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʚʦʦʙʱʝ: çʩʪʘʨʦʝ ï ʥʦʚʦʝè (ʚ ʪ.ʯ. ʧʨʦʪʘʩʢʠʚʘʥʠʝ ʚ ʈʦʩʩʠʶ 

ʧʩʝʚʜʦ-ʥʦʚʳʭ ï ʜʘʚʥʦ ʦʪʞʠʚʰʠʭ ʚ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ çʛʨʷʟʥʳʭè ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ), ʘ 

ʧʨʦʪʠʚʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ī çʙʦʣʝʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ Rʥʧè ï 

çʤʝʥʝʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ Rʥʧè); 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʘʚʪʦʨʠʪʝʪʘ ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʦʚ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʦʚ; 

ʜʝʙʶʨʦʢʨʘʪʠʟʘʮʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʚ ʩʬʝʨʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ; 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʉʉʇɻʀ ʧʦ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʢʘʞʜʦʛʦ ʢʚʘʨʪʘʣʘ, ʛʦʜʘ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ, ʩ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʞʝʩʪʢʠʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʘʥʢʮʠʡ. 

ʂʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʩʦʩʪʘʚʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʠ ʪʝʤ ʙʦʣʝʝ ʠʭ ʧʨʠʯʠʥʳ ʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ 

ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʦ ʙʦʣʝʟʥʝʥʥʳʤʠ ʜʣʷ ʘʚʪʦʨʠʪʝʪʘ ʠ ʪʱʝʩʣʘʚʠʷ ʚʝʩʴʤʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝʪʥʳʭ 

ʧʦʣʠʪʠʢʦʚ, ʚʳʩʰʠʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʝʷʪʝʣʝʡ, 

ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʦʚ, ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ï ʠʥʠʮʠʘʪʦʨʦʚ ʟʘʚʝʜʦʤʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ 

ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʀʇ (ʚʧʣʦʪʴ ʜʦ ʦʪʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʠʭ ʦʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʦʣʞʥʦʩʪʝʡ, 

ʣʠʰʝʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʟʚʘʥʠʡ, ʩʪʘʪʫʩʦʚ, ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʢ ʫʛʦʣʦʚʥʦʡ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ). 

ɸʚʪʦʨʩʢʘʷ ʤʝʪʦʜʠʢʘ ʩʦʟʜʘʝʪ ʥʘʫʯʥʫʶ ʙʘʟʫ ʜʣʷ ʦʙʨʘʱʝʥʥʦʡ ʚ ʙʫʜʫʱʝʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʫʪʝʤ ʙʦʣʝʝ 

ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʜʝʩʢʨʠʧʪʠʚʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʆʜʥʘʢʦ ʩʣʝʜʫʝʪ ʥʝ 
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ʟʘʙʳʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʜʦʣʞʥʘ ʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴʩʷ ʥʝ ʥʘ 

ʦʧʠʩʘʪʝʣʴʥʦʡ, ʘ ʥʘ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʦʡ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ 

ʢʦʪʦʨʦʡ, ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʵʢʦʥʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʭ, 

ʠʤʠʪʘʮʠʦʥʥʳʭ, ʩʮʝʥʘʨʥʳʭ, ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʨʝʘʣʴʥʳʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ. 

ʅʘʫʯʥʦʝ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʉʉʇɻʀ ʪʝʩʥʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝʤ, ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝʤ, ʧʨʝʜʧʣʘʥʦʚʳʤʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤʠ ʚʦʦʙʱʝ ʠ 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ [5]: 

ʦʙʥʘʨʫʞʠʪʴ ʚ ʥʘʨʦʜʥʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ, ʚʝʜʫʱʠʝ ʢ ʦʙʦʩʪʨʝʥʠʶ 

ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʡ ʠ ʧʨʠʥʷʪʴ ʤʝʨʳ ʧʦ ʠʭ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʶ; 

ʧʨʝʜʚʠʜʝʪʴ ʠʤʧʫʣʴʩʳ, ʦʞʠʜʘʝʤʳʝ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʅʊʇ; 

ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʨʠʩʪʘʣʴʥʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ; 

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʟʘʩʣʫʞʠʚʘʶʱʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʧʨʦʛʥʦʟʘ; 

ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʩʦʧʨʷʞʝʥʥʳʭ ʩ ʢʘʞʜʳʤ ʚʘʨʠʘʥʪʦʤ; 

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʣʘʥʦʚʳʤ ʦʨʛʘʥʘʤ. 

ɸʚʪʦʨ ʫʤʳʰʣʝʥʥʦ ʠʟʙʝʛʘʝʪ ʪʝʤʳ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ (ʚ ʪ.ʯ. 

ʧʨʦʩʪʘʷ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ, ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʧʦ ʊʦʙʠʥʫ, ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʧʦ 

ʦʪʨʘʩʣʷʤ, ʠ ʩʪʨʘʥʘʤ, ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʤʦʜʝʣʠ ʦʮʝʥʢʠ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ 

ʘʢʪʠʚʦʚ, ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʧʦ ʄʘʨʢʦʚʠʮʫ-ʊʦʙʠʥʫ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

ʯʠʩʪʦʡ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ī NPV), ʧʦʣʘʛʘʷ, ʯʪʦ ʚʩʝ ʠʥʠʮʠʘʪʦʨʳ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʧʨʝʪʝʥʜʫʶʱʠʝ ʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ 

ʣʶʙʦʤ ʦʙʲʝʤʝ, ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʫʶʪ ʚʩʝʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʨʠʩʢʠ ʟʘ ʩʚʦʡ ʩʯʝʪ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʉʉʇɻʀ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʫʶ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʫʶ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ ʚʩʝʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʧʨʠ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʤ 

ʨʠʩʢʝ ʵʪʠʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ (ʧʨʠ ʧʦʯʪʠ ʧʦʣʥʦʤ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʥʝʫʩʪʨʘʥʠʤʳʭ ʨʠʩʢʦʚ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʦʡé). 

ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʡ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʦʜʭʦʜ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ: 
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ʨʝʘʣʴʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʭ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʪʝʣʴʥʳʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ï ʛʣʘʚʥʦʡ ʩʤʝʪʳ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʞʠʟʥʠ; 

ʫʯʝʪ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʵʬʬʝʢʪʦʚ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʧʨʠ  ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʥʘ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ; 

ʫʯʝʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʠʭ 

ʢʦʨʨʝʢʮʠʶ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʘʩʪʦʷʱʘʷ ʤʝʪʦʜʠʢʘ ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʠ 

ʬʦʨʤ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʦʪʙʦʨʫ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ, ʧʨʠʜʘʩʪ ʥʦʚʳʡ ʠʤʧʫʣʴʩ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʪʝʦʨʠʠ, ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʠ 

ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤʠ ʠ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʚʦ ʚʩʝʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʠ ʪʝʤ 

ʩʘʤʳʤ ʙʫʜʝʪ ʩʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʫʨʦʚʥʷ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʝʝ ʛʨʘʞʜʘʥ [7]. 
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ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ. ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʘ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʥʦʚʳʭ 
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ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʦ ʠʤʧʝʨʘʪʠʚʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʠ 

ʤʘʩʰʪʘʙʘʤ ʛʫʤʘʥʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ çʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʢʘʨʪʠʥʳ ʤʠʨʘè. 
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ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʤʦʜʝʣʴ. 

 

GLOBALE WELTBILD DER MODERNE AUF DEM WEG ZU EINEM NEUEN 

BEWUÇTSEIN: DER HOMO OECOLOGICUS UNIVERSALIS  

(çDES GLOBALEN ¥KOLOGISCHEN MENSCHENè)  

ALS GESELLSCHAFTLICHEN UND WIRTSCHAFTSMODELL 

 

É 2017  V.V. Sintschenko (Kyiv, Ukraine) 

 

Abstrakt.  Der Artikel untermauert die ZweckmªÇigkeit der Entwicklung neuer 

Ansªtze f¿r das Verstªndnis der globalen Entwicklung in der Ethik, Wirtschaft und 

Politik; die Notwendigkeit, eine neue Art von Gerechtigkeit zu schaffen. Konzentriert 

sie sich auf die Notwendigkeit ihrer Entwicklung auf der Skala der verbindlichen 

Normen und humanistische Parameter çºkologische Sicht der Weltè. 

Stichworte: ethik, politik, wirtschaft, rechtsbewuÇtsein, bildung, ºkologische 

Sicht der Welt, globalisierung, sozio-ºkonomischer Modelle. 

 

GLOBAL WORLDVIEW OF THE PRESENT TIME  

ON THE WAY TO NEW CONSCIOUSNESS: HOMO OECOLOGICUS 

UNIVERSALIS (çGLOBAL ENVIRONMENTAL PERSONè)  

AS A SOCIO-ECONOMIC MODEL 

 

É 2017 V.V. Zinchenko (Kyiv, Ukraine) 

Abstract. The article substantiates the expediency of developing new 

approaches to understanding global development in ethics, economics, politics; the 
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need to form a new type of sense of justice. Attention is focused on the need for their 

development in accordance with imperative standards and the scale of the humanistic 

parameters of the çecological picture of the worldè. 

Keywords: ethics, politics, economics, legal consciousness, education, 

ecological picture of the world, globalization, socio-economic model. 

 

Kann es soetwas geben wie Rechte der Natur analog den Rechten des 

Menschen? Es gilt also, den Gerechtigkeitsbegriff auszudehnen, und zwar rªumlich 

wie zeitlich. In rªumlicher Hinsicht geht es um die Verantwortung gegen¿ber der 

gesamten menschlichen und nat¿rlichen Mitwelt. Jede Beschªftigung mit den 

Begriffen Naturrecht und Menschenrecht wirft zunªchst rechtsphilosophische Fragen 

auf. Solange wir uns an das positive (gesetzte) Recht halten, also Gesetzen und 

niedergeschriebenen Regeln folgen, bewegen wir uns auf sicherem Boden. Es geht 

also nicht ohne Nachdenken dar¿ber, was alles zum Recht gehºrt. Wir kºnnen 

deshalb z.B. fragen, ob es richtig ist, die Natur insgesamt vom Recht auszuschlieÇen, 

wie es das positive Recht bisher tut, oder ob nicht die Natur in das Recht irgendwie 

mit hineingehºrt. Und falls ja, welchen Inhalt sollten solche Rechte haben? Die 

Antworten darauf lassen sich nicht durch eine wissenschaftliche Analyse 

gewinnen, sondern nur mit Hilfe rechtsphilosophischer Reflexion. 

Im Folgenden soll dargestellt werden, welche Schwierigkeiten zu ¿berwinden 

sind und wie sich eine ºkologische Ethik im Recht auswirkt. Die hier vorgetragene 

These ist, daÇ ein am Gerechtigkeitsideal orientiertes Recht beides verfolgen muÇ, 

die soziale und die ºkologische Gerechtigkeit.  In zeitlicher Hinsicht geht es um die 

Verantwortung nicht nur gegen¿ber der jetzt lebenden, sondern auch der k¿nftigen 

Mitwelt.  Ein solcherma Çen erweiterter Gerechtigkeitsbegriff entspricht dem 

Evolutionsgeschehen, deren Teil wir sind, und so ist denn auch die ¦berschrift dieses 

Kapitels zu verstehen: Menschenrecht und Naturrecht sind keine sich 

ausschlieÇenden Kategorien, sondern Aspekte eines Rechtsverstªndnisses, das 

sowohl den Bed¿rfnissen des Menschen wie denen der Natur entsprechen will. 
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Wenn es richtig ist, daÇ das mechanisch-dualistische Weltbild der Moderne 

einem Wirtschaft und ºkologischen Weltbild weicht, dann stellt sich die Frage, ob die 

Wirklichkeit, welche die Grundlagen unserer Ethik, Politik und Recht geprªgt hat, 

heute noch g¿ltig sein kann und ob es nicht an der Zeit ist, die Grundlagen von Ethik, 

Politik und Recht zu ¿berdenken [1, 43]. Ist es nach wie vor richtig, gesellschaftliche 

Ethik als allein auf das soziale Miteinander bezogen zu verstehen? Oder muÇ sie auch 

das ñºkologische Miteinanderò einbeziehen? Gibt es eine Verantwortung nur 

gegen¿ber der menschlichen Mitwelt oder besteht sie auch gegen¿ber der nat¿rlichen 

Mitwelt? Falls ja, wie lieÇe sich eine solche umfassendere Verantwortung ethisch, 

politisch und rechtlich ausdr¿cken? Zu diesen Fragen gibt es keine eindeutigen 

Antworten. Ein gesellschaftlicher Konsens hat sich weder zur Ausgangslage, dem 

ºkologischen Weltbild, gebildet noch zur SchluÇfolgerung, der Wirtschaft und 

ºkologischen Ethik. ¦ber beides wird aber lebhaft gestritten, und Aufgabe jeder 

zukunftsorientierten Politik m¿Çte es sein, diesen Fragen intensiv nachzugehen. 

Galt noch bis in die achtziger Jahre hinein das unumstºÇliche Dogma, daÇ 

Naturwissenschaften, Ethik und Recht streng getrennt werden m¿Çten, so sind die 

Grenzen heute flieÇender geworden. Disziplinen wie Systemtheorie, 

Verhaltensforschung, Sozialbiologie und Sozialºkologie werden von der 

Rechtswissenschaft bereitwillig zur Kenntnis genommen. Sie kommen heute in den 

Lehrb¿chern zur Rechtsphilosophie vor und nehmen einen immer grºÇeren Raum  

ein, wenn es darum geht, die Zukunft des Rechts zu beschreiben. So werden 

naturwissenschaftliche Erkenntnisse, die eine enge Verbindung zwischen 

biologischen Prozessen und menschlichem Verhalten nahelegen, zum AnlaÇ 

genommen, Normsªtze und Rechtserkenntnisse zu entwickeln. Nur beispielhaft seien 

die Arbeiten von Georg Henrik von Wright [2], Ota Weinberger [3], Gerhard 

Vollmer[4], Ernst-Joachim Lampe [5] und Hagen Hof [6] genannt. 
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Es heute mºglich, die verschiedenen Bereiche (natur- und human-) 

wissenschaftlicher Erkenntnis konkret aufeinander zu beziehen und Schl¿sse f¿r eine 

ºkologische Ethik zu ziehen. Eine ºkologische Ethik ist nicht nur konkret 

begr¿ndbar, sie kann auch die Rechts- und Staatsordnung entscheidend verªndern. 

Eine solche Ordnung lªÇt sich als ñ¥kologischer Rechtsstaatò definieren, der  im  

Folgenden kurz beschrieben wird. 

Das, was neu sein wird, lªÇt sich nicht leicht auf einen kurzen Nenner bringen. 

Fest steht aber, daÇ es in der neuen Ordnung auf die Entwicklung der Vernunft 

ebenso wie auf die Entfaltung unserer sozialen Fªhigkeiten und Gef¿hle ankommt. 

Soziale Gerechtigkeit, Selbstbeschrªnkung, R¿cksichtnahme, Solidaritªt und eine 

Achtung vor dem Leben in all seinen Erscheinungsformen m¿ssen zu unseren 

vordringlichsten Zielen und unseren wichtigsten G¿tern werden. Die Grenzen der 

Vernunft und die Befangenheit in der individuellen Wahrnehmung der Welt m¿ssen 

¿berwunden werden durch ein Einf¿hlen, eine Empathie in das, was das Leben, was 

die Natur erschaffen hat, was durch die Erscheinungen der Natur faÇbar scheint, aber 

doch unfaÇbar bleibt. In der neuen Ordnung haben alle Menschen das Recht, frei von 

sozialer Not und Unterdr¿ckung zu leben. Desweiteren haben alle nichtmenschlichen 

Lebensformen das Recht auf Unversehrtheit und Weiterentwicklung. 

Vorlªufig ist der Begriff der çneuen Ordnungè nicht mehr als eine Metapher 

f¿r eine ¦berlebensstrategie, deren Inhalte erst noch erarbeitet werden m¿ssen. Was 

getan werden muÇ, ist aber jetzt schon klar: Jeder einzelne von uns muÇ ¿berall dort, 

wo er Verantwortung trªgt, sei es im privaten oder im beruflichen Bereich, auÇerdem 

seine persºnliche Verantwortung f¿r alle anderen Menschen, f¿r die folgenden 

Generationen und f¿r die Natur verstehen und annehmen. 

Die Natur ist keine tote Materie, die auÇerhalb von uns existiert und mit der wir 

nicht viel zu tun haben, sondern wir sind ein Teil der Natur und die Natur ist ein Teil 

von uns. Dann kºnnen wir auch erkennen, daÇ ein Teil in uns danach ruft, gehºrt zu 
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werden und daÇ es dieser Teil in uns ist, der uns erlaubt, auch in seinem Namen zu 

handeln. Ein Handeln und Leben çim Namen der Naturè braucht eine 

Neuorientierung, die die Zerstºrung der Natur beenden kann, denn die Zerstºrung der 

Natur bedeutet f¿r den Menschen gleichzeitig die Selbstzerstºrung. Die 

Konsequenzen aus diesem Gedanken sind auf der individuellen wie auf der 

gesellschaftlichen Ebene vordringlich, zunªchst einmal eine  nderung der 

Wahrnehmung von uns selbst und der Welt und eine  nderung unserer Grundhaltung 

zu uns und zu unserem Hiersein in dieser Welt. 

Wir kºnnen uns nicht f¿r eine neue Ethik entscheiden wie f¿r ein neues 

Kleidungsst¿ck. Sie entsteht vielmehr aus verªnderten Einstellungen. Sind sie nicht 

vorhanden, kann es auch keine neue Ethik geben. Wenn eine ºkologische Ethik als 

Verfassungselement gestaltende Kraft gewªnne, wªre allerdings nur ein erster Schritt 

getan. Als Appell an unser Gewissen bliebe eine ºkologische Ethik alleine vºllig 

wirkungslos. 

Wenn  der Staat nicht aus sich selbst heraus zur ¥kologisierung all seiner 

Aktivitªten fªhig ist, braucht er Hilfe çvon auÇenè, d.h. von einem 

Verfassungsrahmen im weitesten Sinne, der den Staat auf eine Rolle festlegt, die 

realistisch ist, und auf Aufgaben, die langfristig-ºkologisch ausgerichtet sind. Ein 

solcher ºkologischer Ordnungsrahmen ist freilich nur denkbar, wenn er 

gesellschaftlich geformt wird. Er kann nicht verordnet werden, sondern nur 

beschrieben, erlebt, belebt, politisch propagiert und praktiziert werden. Zudem sind 

die Inhalte eines solchen Ordnungsrahmens nicht statisch und auch nur zu einem Teil 

rechtlich festzulegen. Lediglich einige Kernst¿cke lassen sich beschreiben, wie dies 

im Folgenden geschieht. 

Der Wirtschaft und ºkologische Rechtsstaat schlieÇt sich gedanklich und 

historisch an den sozialen Rechtsstaat an. Blicken wir zur¿ck auf die 

Entstehungsbedingungen des sozialen Rechtsstaates: Die Entwicklung des 
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Rechtsstaates erfolgte ¿ber zwei Stufen. Zunªchst wurden Freiheit und Gerechtigkeit 

Ziele des modernen (liberalen) Rechtsstaates. Nach der Weltwirtschaftskrise und den 

verheerenden Auswirkungen des zweiten Weltkrieges wurde die Verpflichtung von 

Gesellschaft und Staat auf sozialen Ausgleich im çsozialen Rechtsstaatè postuliert. 

Nun geht es um einen dritten Entwicklungsschritt: um den çWirtschaft und 

ºkologischen Rechtsstaatè. Grundlage einer derartigen Neugestaltung sind die 

folgenden Erweiterungen des Rechtsstaatsbegriffes: 

1. Der çWirtschaft und ºkologische Rechtsstaatè ¿bernimmt die Verpflichtung 

zur Wahrung des ºkologischen Gleichgewichts als Voraussetzung f¿r jetziges und 

kommendes Leben. 

2. Die Grundgesetze und die Organisation des Staates werden dahingehend 

modifiziert, daÇ die Grundrechte der Natur von ebenso groÇer Bedeutung und 

Wichtigkeit sind wie die Rechte einzelner Menschen oder Gruppen. 

3. Durch eine çWirtschaft-¥kologie-Verpflichtungè des Staates und seiner 

B¿rger werden bestehende Grundfreiheiten wie Persºnlichkeitsrecht, 

Forschungsfreiheit oder Eigentumsgarantie insofern eingeschrªnkt, daÇ eine 

Freiheitsaus¿bung zu Lasten der Natur nicht mehr zulªssig ist. Der Mensch hat kein 

Recht auf die freie Nutzung der Natur und auf die Ausbeutung ihrer Ressourcen. 

Technische Weiterentwicklung und Forschung ist nur dann erlaubt, wenn ihre soziale 

und ºkologische Unschªdlichkeit bewiesen ist. Die Beweislast liegt bei denjenigen, 

die die Forschung betreiben [7, 25]. 

Das Umdenken muÇ auÇerdem sofort stattfinden, denn aufgrund der 

jahrhundertelangen Ausbeutung der Natur und ihrer Ressourcen durch den Menschen 

ist ein ¦berleben des Menschen und vieler anderer Gattungen immer 

unwahrscheinlicher geworden. Es wird notwendig sein, dieses Umdenken weltweit 

durchzusetzen. Die wenigen Anstrengungen, die der Mensch in der Vergangenheit 

unternommen hat, um sein ¦berleben zu sichern, waren vºllig unzureichend und 
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haben sich als untauglich erwiesen. Das Versagen dieser Mittel und Anstrengungen 

ist ursªchlich darauf zur¿ckzuf¿hren, daÇ sie nicht umfassend und vorausschauend 

genug waren, und es ist eindeutig, daÇ Politiker und Regierungen mit ihrem starren 

Blick auf kurzfristige Ziele nicht in der Lage sind, etwas an den ¦berlebenschancen 

des Menschen und der ihn umgebenden Natur zu verbessern. 

Das Umdenken, also die Wirtschaft und ºkologische Revolution, ist mºglich. 

Wir wissen heute, daÇ unser Fehler darin liegt, eurozentrisch, anthropozentrisch, 

mechanistisch und materialistisch zu denken und zu handeln. In diesen Kategorien zu 

denken bedeutet, daÇ wir uns von den wirklich wichtigen Zielen ï wie dem Erhalt der 

Natur oder der Vermeidung von ºkologischen Katastrophen ï entfernen und jede 

Entwicklung nur unter dem Aspekt der Gewinnmaximierung und des vermeintlichen 

çFortschrittsè betrachten. Wenige Menschen haben dies bereits wirklich erkannt, 

trotz des in den letzten Jahren zunehmenden Interesse der Medien an Umwelt- und 

Tierschutz-Themen. Weltweit gibt es jedoch eine wachsende Zahl von Initiativen, 

Aufrufen und Publikationen, die nach einer grundlegend neuen ºkologischen Ethik 

rufen und Menschen, die bereit sind, ihr Verhalten entsprechend ihrer inneren 

Einsicht neu auszurichten. Als massenhafte, in sich vernetzte Erscheinung kann sie 

dazu beitragen, weltweit zu einem neuen Umgang der Menschen miteinander und mit 

der Natur zu f¿hren. 

Es wªre verfehlt, wenn sich die zunªchst wenigen Pioniere durch die geringe 

Resonanz auf ihre Forderung nach einer globalen ºkologischen Revolution zur 

Resignation verleiten lieÇen. In vielen Lªndern der Erde gibt es jetzt Gleichgesinnte, 

fordern Menschen nach politischen Zielsetzungen und Anstrengungen zur 

Erschaffung und Umsetzung einer ºkologischen Ethik, deren Ziel die Umwandlung 

der ausbeuterischen Industriegesellschaften in Solidargemeinschaften mit einer klaren 

Hinwendung an ºkologische Ziele ist. 
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Wenn wir also davon ausgehen m¿ssen, daÇ der (noch?) geltende 

Freiheitsbegriff der BewuÇtseinsverfassung des homo oeconomicus occidentalis (Ădes 

westlichen Wirtschaftmenschenñ) entspricht, dann lªÇt sich ein zeitgemªÇerer 

Freiheitsbegriff aus der BewuÇtseinsverfassung des homo oecologicus universalis 

(Ădes globalen ºkologischen Menschenñ) ableiten. Dieser Typus unterscheidet sich 

vom eingekapselten Ich westlich- ºkonomischer Prªgung dadurch, daÇ er sich seiner 

Zugehºrigkeit zur sozialen und nat¿rlichen Mitwelt bewuÇt geworden ist und seine 

Entfaltung im Zusammenwirken mit seiner Mitwelt anstatt in Gegnerschaft zu ihr 

anstrebt. Eine Mºglichkeit, die angesichts der heute geradezu ins Auge springenden 

Unsinnigkeit isolierter Lºsungen immerhin naheliegt. Wie real die Aussichten auf 

den Wandel zum homo oecologicus universalis sein mºgen, ist dabei weniger von 

Bedeutung als seine zumindest gedachte Geltungskraft. Sie ist dann gegeben, wenn 

sich wenigstens ein relevanter Teil der heute lebenden Menschen mit ihm 

identifizieren kann. Dies scheint zumindest nicht mehr abwegig. 

Wie also lieÇe sich der individualistisch-materialistische Kern des tradierten 

Freiheitsbegriff auflºsen? Auf formaler Verfassungsebene besteht ohne weiteres die 

Mºglichkeit, die Grund- und Freiheitsrechte neu zu fassen [8, 60]. Sie kºnnten als 

çWirtschaft und ºkologische Grundrechteè ¿ber die z.T. bereits anerkannten 

çsozialen Grundrechteè hinaus so erweitert werden, daÇ die Tatsache der 

ºkologischen bzw. evolutiven Einbindung des Menschen in die ihn umgebende Natur 

zu entsprechenden R¿cksichtnahmen f¿hrt, z.B. zur Beweislast daf¿r, daÇ Eigentum 

(an Land, Produktionsanlagen etc.) tatsªchlich ºkologievertrªglich genutzt wird. Der 

dabei zugrundgelegte Freiheitsbegriff ist nicht negativ definiert als Freiheit und 

Abkehr çvomè, sondern positiv als Freiheit und Hinwendung çzumè sozial-

ºkologischen Kontext [9, 37], in dem der Mensch steht. Die Freiheitsfrage muÇ neu 

gestellt und beantwortet werden, genauso wie seinerzeit die Frage nach des 

Menschen hºchstem Gut gestellt und auf b¿rgerliche Weise f¿r damalige 
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Verhªltnisse beantwortet wurde. Das Projekt der Aufklªrung ist also noch keineswegs 

abgeschlossen; die Hauptarbeit ist noch zu leisten. 

Wie also lªÇt sich die Organisation von Recht, Staat und Verwaltung sowie ihre 

Verªnderung legitimieren? Nach dem hier zugrundegelegten systemtheoretischen 

Ansatz vollzieht sich çLegitimation durch Verfahrenè [10, 137], d.h. durch die 

Kommunikation im politischen GesellschaftsprozeÇ, welche Machtaus¿bung 

fortwªhrend rechtfertigt und so eine Identifizierung der Machtunterworfenen mit den 

Machtinhabern erlaubt. Im demokratischen Gemeinwesen geschieht dies in der Regel 

durch Abstimmungen, ¥ffentlichkeit und gewisse Mitspracherechte der B¿rgerInnen. 

Wie gut oder schlecht die so hergestellte Kommunikation ist, muÇ hier nicht 

interessieren. Wichtig ist nur, daÇ demokratische Verfahrensregeln sich gegen¿ber 

anderen ï etwa diktatorischen, aristokratischen, charismatischen oder anarchischen ï 

Verfahrensregeln als die verlªÇlicheren herausgestellt haben. Ihr Legitimationsgehalt 

ist somit hºher, was bedeutet, daÇ f¿r den Organisationsbereich gewªhlte Personen 

und existierende Mehrheiten f¿r Legitimation sorgen und nicht ein çRat der Weisenè, 

wie respektabel die Weisen auch immer sein mºgen. 

Jede ethisch fundierte und auf Transformation zielende Politik w¿rde freilich 

ihre Durchsetzungskraft verlieren, wenn sie nicht zugleich auch auf Konkretes, direkt 

Umsetzbares zielte. Unser dringlichstes Problem ist der tªglich wachsende 

Energieeinsatz und G¿terausstoÇ. Wichtigste Forderung ist daher: Die Grundlast des 

Industriesystems senken! Die Dynamik des stªndig mehr produzierenden und 

aufbrauchenden Industriesystems wird erst dadurch gebrochen, daÇ die 

Produktionsmengen verringert und die Nutzung nicht erneuerbarer Ressourcen 

erschwert werden. Es gibt deshalb acht Mindesterfordernisse, ¿ber die wir keinerlei 

Zeit mehr verlieren sollten. 

Die Produktion muÇ auf ein MaÇ reduziert werden, daÇ gesundem und 

vern¿nftigem Konsum entspricht. Dies ist nur dann mºglich, wenn wir das Recht der 
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Unternehmen (d.h. der Aktionªre und Konzernleitungen), ¿ber ihre Produktion 

ausschlieÇlich vom Standpunkt des Profits und Wachstums zu entscheiden, drastisch 

einschrªnken. 

Die Nutzung von fossilen Ressourcen f¿r die Energieproduktion und den 

Energieverbrauch muÇ so besteuert werden, daÇ Energieeinsparung und Nutzung 

erneuerbarer Ressourcen die ºkonomisch sinnvollere Alternative wird. Alle  

Methoden der  konsumorientierten Gehirnwªsche in der kommerziellen und politi

schen Werbung m¿ssen verboten und ausreichende Mittel f¿r die Aufklªrung der 

Bevºlkerung ¿ber unsere tatsªchliche Lage bereitgestellt werden. 

¥kologische Rªte sind einzurichten, um die Regierung und B¿rger in allen 

Angelegenheiten zu beraten, die ºkologisches Wissen und das ganze System 

betreffende Kenntnisse erfordern. Konsumenten und Lohnabhªngigen muÇ eine 

aktive Mitbestimmung ¿ber die Entscheidungen im politischen und industriellen 

Bereich eingerªumt werden. Frauen m¿ssen die Hªlfte aller verantwortlichen 

Positionen in Staat, Wirtschaft und Politik besetzen. Den Lªndern der sogen. Dritten 

Welt sind Privilegien und Handelsbedingungen einzurªumen, die sie in die Lage 

versetzt, sich unabhªngig und ºkologisch-nachhaltig zu entwickeln. Das schulische 

und universitªre Bildungs- und Fortbildungsangebot und die dazugehºrigen 

Institutionen m¿ssen  die systemischen  Lebenszusammenhªnge in Ihre Lehrplªne 

aufnehmen und vermitteln. 

MuÇ dies aber absolut und uneingeschrªnkt gelten? Nein, denn der 

demokratische Verfassungsstaat lªÇt viele Ausnahmen zu. Die Ernennung von 

Richtern und Beamten, die Hinzuziehung von Sachverstand [11, 76-77] und sogar die 

Existenz von Grund- und Menschenrechten sind Beispiele daf¿r, daÇ Legitimation 

auch auf ganz undemokratische Weise zustande kommen kann. Demokratie ist also 

nicht sakrosanktes Heiligtum, sondern eine stªndig fortzuentwicklende Staatsform, in 

die Minderheitenschutz, Opposition und Autoritªt qua Amt ganz selbstverstªndlich 
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hineingehºren. Ohne optimierende Verfahren zur Ber¿cksichtigung fundamentaler 

Anliegen wªre jede demokratische Ordnung langfristig zum Scheitern verurteilt. Ent

scheidend f¿r die Legitimitªt ist letztlich nur der Grad der Identifizierung mit der 

Organisation. 

Dies zu betonen, ist deshalb so wichtig, weil demokratische 

Mehrheitsentscheidung und ºkologische Weisheit durchaus in Konflikt miteinander 

stehen kºnnen, und zu fragen ist, ob es nicht neuer Organisationstrukturen braucht, 

die eine Herrschaft ºkologischer Weisheit ¿ber eine derartige Ădemokratische 

Mehrheitstyranneiò erlaubt. Auf das damit zusammenhªngende und immer wichtiger 

werdende Thema, wie die Gefahr einer ¥kodiktatur zu bannen ist, kann hier nicht 

weiter eingegangen werden. Festzuhalten ist aber, daÇ die Gefahr einer ¥kodiktatur 

nicht durch die Forderung nach ¥kologisierung von Staat und Recht her

aufbeschworen wird ï wie von interessierter Seite gerne behauptet [12, 189], ï 

sondern umgekehrt durch den fortwªhrenden Status Quo, der den Staat seiner eigenen 

Logik folgend zu diktatorischen MaÇnahmen im Kampf um die noch verbleibenden 

Ressourcen treiben kann [13, 65]. Selbstverstªndlich kºnnen direkt-demokratische 

Partizipation, wie etwa Volksbegehren, und Treuhandvertretungen f¿r die Natur, wie 

etwa ein ¥kologischer Rat, Legitimitªt beanspruchen. Einer institutionalen 

Ber¿cksichtigung von ºkologischer Weisheit st¿nde der Demokratiegedanke sicher 

nicht im Wege [14; 15]. 

Zusammengenommen und in der Ausprªgung der (¿ber-) lebensnotwendigen 

ºkologischen Ethik wªre die neue Aufgabe der ¥kologische Rechtsstaat, wobei 

nochmals darauf hinzuweisen ist, daÇ der Staat, wie er uns derzeit begegnet, auf 

dessen Verwirklichung kein Monopol hat, sondern ï angesichts seiner historisch 

bedingten Reduktion ï nur eine, wenn auch wichtige, mitgestaltende Rolle spielen 

kann. 
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Die vielleicht dringendste Voraussetzung einer Politik, die eine Neubestimmung 

von Staat und Wirtschaft anstrebt, ist ein neues Politikverstªndnis. Wir m¿ssen 

Politik aus der Sphªre der Parteien und Parlamente herausholen und wieder dort 

verankern, wo sie mal ihren Platz hatte, nªmlich auf den Plªtzen, in den StraÇen, in 

der ¥ffentlichkeit: çPoliteiaè als Angelegen heit aller und ¿berall, nicht als 

Angelegenheit weniger in geschlossenen Zirkeln. Je besser es uns gelingt, die 

Institutionalisierung von Politik umzukehren und durch ein sehr archaisches Politeia-

BewuÇtsein zu ersetzen, desto grºÇer unsere Chancen, endlich wieder gestalten zu 

kºnnen, wobei unsere Triebfeder nicht Macht sein darf, sondern die selbstlose, d.h. 

nicht psychisch verkr¿ppelte Liebe [15, 133]. 

Nicht um Reform geht es also, auch nicht um Reformation, sondern um 

Transformation. Wir brauchen eine neue Gestalt dessen, was den Gehalt von Staat 

und Wirtschaft ausmachen kºnnte. ¦brigens wªre es auch nicht mit einer Revolution 

getan [16; 17]. Es w¿rde uns nªmlich nichts n¿tzen, die Kºpfe in den Regierungen, 

Banken und Direktorien einfach auszutauschen. Am Charakter ihrer Institutionen 

w¿rde sich nichts ªndern. Dem Tiger ist es vºllig egal, wer ihn reitet. Nicht der 

Reiter, vielmehr der Tiger ist das Problem. Wir haben ihn mit der Flasche groÇge

zogen und d¿rfen uns nicht wundern, daÇ er erwachsen wurde. Bleibt  nur, den Tiger 

zu zªhmen, was ¿bersetzt bedeutet, uns selber in die Rªson zu nehmen. 

Wir sind somit auf uns selbst geworfen, und nur hier, in jedem Einzelnen von 

uns, kann entstehen, was institutionell zur evolutionsorientierten Wirtschaft und 

Staatlichkeit werden kann. Doch wie kºnnte dies je geschehen? In dem Augenblick, 

in dem unsere tiefsten ehrlichen Gedanken Form annehmen, geªuÇert werden und in 

Kommunikation mit den Gedanken an derer treten, treffen sie auf die gesellschaftlich 

vorherrschende BewuÇtseinstruktur [18, 53]. Unsere Vorstellung sagt uns, es m¿Çte 

alles ganz anders werden, die Wirklichkeit teilt uns mit, daÇ es nicht geht. Wenn sich 

an dieser Stelle nicht die Kraft unserer Vorstellung und unseres Wollens regen, hªtte 




